
ĐĐĐ 

&ĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϬ-�EƵŵĞƌŽ��Ϯ 

Z^���Z�D�Ed���-�'ZhWWK���K^͘��sŝĂ�'ĂŵďŝƌĂŐŽ�ϱϳϬ͕�WŽŶƟĚĂ�;�'Ϳ͕�ϮϰϬϯϬ 

'ůŝ�ŽƐƉŝƟ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ 

IL BIRICHINO 
'ŝŽƌŶĂůŝŶŽ�ŵĞŶƐŝůĞ�ŝŶƚĞƌŶŽ�Z^���ƌĂŵĂŶƚĞ 

^ŝ�ƌŝŶŐƌĂǌŝĂŶŽ�Őůŝ�ŽƐƉŝƟ�ŐŝŽƌŶĂůŝƐƟ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ŶƵŵĞƌŽ�� 

KůŐĂ͕�>ŝǀŝĂ͕�EƵĐĐŝ͕��ƌŶĂůĚŽ͕�&ƌĂŶĐĂ͕��ŶŶĂ͕�dŝŶĂ�͕�dĞƌĞƐĂ͕�DĂƌŝĂ��ŶƚŽŶŝĂ͕��ĂƌůŽ͕�
'ŝŽǀĂŶŶŝ͕�'ŝŶĂ͕�^ĂŶƟŶĂ͕�&ƌĂŶĐŽ͕�>ƵĐŝůůĂ 

 YƵĞƐƚŽ� &ĞďďƌĂŝŽ� ŝŶŝǌŝĂ� Ăůů͛ŝŶƐĞŐŶĂ� ĚĞů� ďĞů� ƚĞŵƉŽ͗� ŝů� ƐŽůĞ�

ƋƵĞƐƚ͛ĂŶŶŽ�ŶŽŶ�ŵĂŶĐĂ�Ă�ƌŝƐĐĂůĚĂƌĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵĞƐĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝŶŝǌŝĂŶŽ�

Ă� ƐďŽĐĐŝĂƌĞ� ůĞ� ƉƌŝŵĞ� ǀŝŽůĞ͕� ůĞ� ŵĂƌŐŚĞƌŝƚĞ� Ğ� ůĞ� ŵŝŵŽƐĞ� ĂĚ�

ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ŝů�ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�ĚĂů�ĐůŝŵĂ�ŝŶǀĞƌŶĂůĞ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ƉƌŝŵĂǀĞƌŝůĞ͘� 

/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ŶƵŵĞƌŽ�ƉĂƌůĞƌĞŵŽ�Ěŝ��ĂƌŶĞǀĂůĞ�Ğ�Ěŝ� ƋƵĂůĐŚĞ�ďƵŽŶ�

ĚŽůĐĞ�ĚĂ�ŐƵƐƚĂƌĞ͕�ĚĞůůĂ�^ĂŶƚĂ��ĂŶĚĞůŽƌĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƐƵĞ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶŝ͘�

EŽŶ� ŵĂŶĐŚĞƌă� ŶĞŵŵĞŶŽ� ƋƵĂůĐŚĞ� ƌŝĐŽƌĚŽ� ƌŽƐĂ� ƉĞƌĐŚĠ�

&ĞďďƌĂŝŽ�ğ�ŝů�ŵĞƐĞ�ĚĞůů͛ĂŵŽƌĞ�ĐŽŶ�ŝů�ƐƵŽ�^ĂŶ�sĂůĞŶƟŶŽ͊� 

�� ƉŽŝ͙� dƵƫ� ƐŝŶƚŽŶŝǌǌĂƟ� ĂůůĂ� ƌĂĚŝŽ� Ž� ĂůůĂ� ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶĞ͗� ƐƚĂ� ƉĞƌ�

ŝŶŝǌŝĂƌĞ�^ĂŶƌĞŵŽ͕�ŝů�ĨĞƐƟǀĂů�ĚĞůůĂ�ĐĂŶǌŽŶĞ�ŝƚĂůŝĂŶĂ͊� 

 

�ƵŽŶĂ�ůĞƩƵƌĂ͊� 



%(19(1872 

)(%%5$,2 
&ĞďďƌĂŝŽ� ƋƵĞƐƚ͛ĂŶŶŽ� ğ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕� ƉŽŝĐŚĠ� ğ� ĐŽŵƉŽƐƚŽ� ĚĂ� Ϯϵ� ŐŝŽƌŶŝ͘�DĂ�
ĐŽƐĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ͍��ŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ƵŶ�ŐŝŽƌŶŽ�ŽŐŶŝ�ƋƵĂƩƌŽ�ĂŶŶŝ�Ɛŝ�ğ�ƌĞƐŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�
Ă� ĐĂƵƐĂ� ĚĞů ƉĞƌŝŽĚŽ� ĐŚĞ� ŝů� ŶŽƐƚƌŽ� WŝĂŶĞƚĂ� ŝŵƉŝĞŐĂ� ƉĞƌ� ƌƵŽƚĂƌĞ� ĂƩŽƌŶŽ�Ăů�
^ŽůĞ͕�ĐŚĞ�ğ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ ϯϲϱ�ŐŝŽƌŶŝ͕�ϱ�ŽƌĞ͕�ϰϴ�ŵŝŶƵƟ�Ğ�ϰϱ�ƐĞĐŽŶĚŝ͘ YƵĞƐƚŽ�ŵŽƚŽ�
ĐŽŶ� ƚĂŶƟ� ĚĞĐŝŵĂůŝ� Ă� ůƵŶŐŽ� ĂŶĚĂƌĞ� ĂŶĚƌĞďďĞ� ĂĚ� ĂůƚĞƌĂƌĞ ŝ� ĐŝĐůŝ� ƐƚĂŐŝŽŶĂůŝ͕�
ĚƵŶƋƵĞ� ğ� ƐƚĂƚĂ� ƚƌŽǀĂƚĂ� ůĂ� ƐŽůƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ŐŝŽƌŶŽ� ŝŶ� Ɖŝƶ� ƉĞƌ� ĞǀŝƚĂƌĞ� ůŽ�
ƐůŝƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƚĂŐŝŽŶŝ�͘� 

 

W�Zd/�K>�Z/d�͛���>�D�^�� 

· WŝĞƚƌĂ�ĚĞů�ŵĞƐĞ͗��ŵĞƟƐƚĂ 

· &ŝŽƌĞ�ĚĞů�ŵĞƐĞ͗��ZŽƐĂ 

· �ŽůŽƌĞ�ĚĞů�ŵĞƐĞ͗�ƚƵƫ͊��͛ĂůƚƌŽŶĚĞ�ğ�ŝů�ŵĞƐĞ�ĚĞů�
�ĂƌŶĞǀĂůĞ͙ 

· �͛�ŝů�ŵĞƐĞ�ĚĞůů͛�ŵŽƌĞ�Ğ�Ěŝ�^ĂŶ�sĂůĞŶƟŶŽ 
 

 

 

�hKE��KDW>��EEK���͙� 

'ŝŽǀĂŶŶŝ—Ϯ�&ĞďďƌĂŝŽ���� 

^ƚĞůůĂ—ϳ�&ĞďďƌĂŝŽ���������� 

>ŝĐŝĂ—ϭϲ�&ĞďďƌĂŝŽ���������� 

�ŶŶĂ—ϮϬ�&ĞďďƌĂŝŽ 

�ŶƚŽŶŝŽ—Ϯϱ�&ĞďďƌĂŝŽ 

DĂƌŝĂ—Ϯϲ�&ĞďďƌĂŝŽ 

 
Z^���Z�D�Ed��ͮ�Ϯ� 



�Ě�ŽŐŶŝ�ŵĞƐĞ�ŝů�ƐƵŽ�WZKs�Z�/K 

͞͞W�Ù�½��^�Äã����Ä��½ÊÙ��Ý��Ä�ò®���Ê�Ý��Ö½ÊÙ����½½͛®Äò�ÙÄÊ�
Ý®�ÃÊ�¥ÊÙ�͟ � 

 

 

/>�^�'EK���>�D�^�  

�ŽůŽƌŽ�ĚĞů�ƐĞŐŶŽ�ĚĞŝ�ƉĞƐĐŝ�ƐŽŶŽ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĂůƚƌƵŝƐƚĞ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝ�Ğ�
ŵŽůƚŽ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ� ƐƵů� ƉƌŽƉƌŝŽ� ƉĞƌĐŽƌƐŽ� ŝŶƚĞƌŝŽƌĞ͘� �ĂŶŶŽ�
ŝŶĨĂƫ�ŵŽůƚĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�Ăŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƟ͘�>͛ŝŶƚƵŝƚŽ�ĚĞŝ�ŶĂƟ�ƉĞƐĐŝ�
ğ�ŵŽůƚŽ�ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ͘ 

 
EKs/d�͛͊� 

'ĞŶŶĂŝŽ�ŚĂ�ĚĂƚŽ� ŝů� ǀŝĂ� ĂĚ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ� ĐŝƌĐŽůŽ�ŶĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ� ƐƚƌƵƩƵƌĂ͕� ŝů� �>h��
��>� >/�ZK͘� KŐŶŝ� ƐĞƫŵĂŶĂ� ƌŝƉŽƌƚĞƌĞŵŽ� ƋƵŝ� ƋƵĂůĐŚĞ� ƌŝŇĞƐƐŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ůĂ�
ůĞƩƵƌĂ�Đŝ�ŚĂ� ƌĞŐĂůĂƚŽ͘�YƵĞƐƚŽ�ğ� ŝů�ŵĞƐĞ�ĚĞů� ůŝďƌŽ� />� W/��K>K� WZ/E�/W��Ěŝ�
�ŶƚŽŝŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ǆƵƉĠƌǇ͕�ůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ƵŶ�ďĂŵďŝŶŽ�ĐŚĞ�ǀŝƐŝƚĂ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ƉŝĂŶĞƟ��
ĂďŝƚĂƟ� ĚĂ� ďŝǌǌĂƌƌŝ� ƉĞƌƐŽŶĂŐŐŝ͕� ŽŐŶƵŶŽ� ĚĞŝ� ƋƵĂůŝ� Ăǀƌă� ƋƵĂůĐŽƐĂ� ĚĂ�
ŝŶƐĞŐŶĂƌŐůŝ͘� 

�ĐĐŽŶĞ�ƵŶŽ�ƐƚƌĂůĐŝŽ͘� 

͞�ůů͛ĞƉŽĐĂ� ů͛ĂƐƚƌŽŶŽŵŽ�ĂǀĞǀĂ� ŝůůƵƐƚƌĂƚŽ� ĂŵƉŝĂŵĞŶƚĞ� ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ� ƐĐŽƉĞƌƚĂ�
ĂĚ�ƵŶ�ĐŽŶŐƌĞƐƐŽ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĂ͘�DĂ�ŶŽŶ�Őůŝ�ĂǀĞǀĂ�ĐƌĞĚƵƚŽ�
ŶĞƐƐƵŶŽ�ƉĞƌ�ǀŝĂ�ĚĞů�ƐƵŽ�ĂďďŝŐůŝĂŵĞŶƚŽ͘�/�ŐƌĂŶĚŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽƐŞ͘͟ 

������������������������������������������������������������������������������������� 

d/E�͗� DĂŝ� ŐŝƵĚŝĐĂƌĞ� ƵŶĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ĚĂůů͛ĂƐƉĞƩŽ� ĮƐŝĐŽ� Ž� ĚĂů� ƐƵŽ�
ĂďďŝŐůŝĂŵĞŶƚŽ͘� DŽůƚĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ĂŶĐŽƌĂ� Ăů� ŐŝŽƌŶŽ� Ě͛ŽŐŐŝ� ďĂƐĂŶŽ� ŝů� ŐŝƵĚŝǌŝŽ�
ƐƵůů͛ĂƉƉĂƌĞŶǌĂ͘� 

 

Eh��/͗���͛�ƉƌŽƉƌŝŽ�ǀĞƌŽ͘��>͛ĂƉƉĂƌĞŶǌĂ�ŝŶŐĂŶŶĂ͊� 

Z^���Z�D�Ed��ͮ�ϯ 



 
�������������������������������������������Z/��dd����>�D�^�� 
/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵĞƐĞ�Ěŝ�ĨĞƐƚĞŐŐŝĂŵĞŶƟ�Ğ�ƐĐŚĞƌǌŝ͕�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ŵĂŶĐĂƌĞ�ĚĞŝ�ĚŽůĐŝ�
ŐŽůŽƐŝƐƐŝŵŝ͘�^ĐŽƉƌŝĂŵŽ�ĐŽŵĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƌůŝ͊� 
 

dKZd�>>�� 

* /ŵƉĂƐƚĂƌĞ�ůĂ�ĨĂƌŝŶĂ�ĐŽŶ�ĂĐƋƵĂ�Ğ�ƵŽǀĂ 

* ^ĐŝŽŐůŝĞƌĞ�ŝů�ůŝĞǀŝƚŽ�Ěŝ�ďŝƌƌĂ�ŶĞůů͛ĂĐƋƵĂ�Ğ�ĂŐŐŝƵŶŐĞƌůŽ� 

* &ĂƚĞ�ƐďŽůůĞŶƚĂƌĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƉĂĚĞůůĂ�ů͛ŽůŝŽ�Ěŝ�ŽůŝǀĂ� 

* �ŽŶ�ƵŶ�ĐƵĐĐŚŝĂŝŽ�ƉƌĞŶĚĞƚĞ�ƵŶĂ�ƉŽƌǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉĂƐƚĂ�Ğ�ŝŵŵĞƌŐĞƚĞůŽ�ŶĞůů͛ ŽůŝŽ� 

* ^ƉŽůǀĞƌĂƚĞ�ĐŽŶ�ůŽ�ǌƵĐĐŚĞƌŽ� 
 

�,/���,/�Z�� 

* DĞƐĐŽůĂƚĞ�ϱϬϬŐ�Ěŝ�ĨĂƌŝŶĂ�ĐŽŶ�Ϯͬϯ�ƵŽǀĂ 

* �ŐŐŝƵŶŐĞƚĞ�ϭ�ďƵƐƟŶĂ�Ěŝ�ůŝĞǀŝƚŽ��Ğ�ĐŽŶƟŶƵĂƚĞ�Ă�ŵĞƐĐŽůĂƌĞ� 

* �ŝƐƚĞŶĚĞƚĞ�ů͛ŝŵƉĂƐƚŽ�ĐŽŶ�ŝů�ŵĂƩĂƌĞůůŽ� 

* dĂŐůŝĂƚĞ�ů͛ŝŵƉĂƐƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƌŽƚĞůůĂ͕�ĨĂƚĞ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌŝƐĐĞ�ůƵŶŐŚĞ�ĐŝƌĐĂ�ϭϬ�Đŵ� 

* /ŶĮŶĞ�ĨƌŝŐŐĞƚĞůĞ�ŶĞůů͛ŽůŝŽ� 

* YƵĂŶĚŽ�ƐŽŶŽ�ƉƌŽŶƚĞ͕�ƐƉŽůǀĞƌĂƚĞůĞ�ĐŽŶ�ůŽ�ǌƵĐĐŚĞƌŽ 
 

&Z/dd�>���KE�^�Z�/E�� 

* WƌĞƉĂƌĂƚĞ�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ŝŵƉĂƐƚŽ�ĚĞůůĞ�ĨƌŝƩĞůůĞ� 

* �ŐŐŝƵŶŐĞƚĞ�ůĞ�ƐĂƌĚŝŶĞ�ƐŽƩŽůŝŽ�Ă�ƉĞǌǌĞƫ 

* &ĂƚĞ�ĐƵŽĐĞƌĞ�ů͛ŽůŝŽ�Ěŝ�ŽůŝǀĂ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƉĂĚĞůůĂ 

* �ŽŶ�ƵŶ�ĐƵĐĐŚŝĂŝŽ�ƉƌĞŶĚĞƚĞ�ƵŶ�ƉŽ͛Ěŝ�ŝŵƉĂƐƚŽ�Ğ�ŝŵŵĞƌŐĞƚĞ�ůĂ�ƉĂůůŝŶĂ�
ŶĞůů͛ŽůŝŽ�ďŽůůĞŶƚĞ� 

* YƵĂŶĚŽ�ƐŽŶŽ�ĚŽƌĂƚĞ͕�ƚŽŐůŝĞƚĞůĞ�ĂƐƉĞƩĂŶĚŽ�ĐŚĞ�ƐĐŽůŝ�ů͛ ŽůŝŽ� 

 

��������������������������������������������������������������������������� 

Z^���Z�D�Ed��ͮ�ϰ 



Z^���Z�D�Ed��ͮ�ϱ 

�͛�d�DWK��/���ZE�s�>�͊� 

/ů� ĐĂƌŶĞǀĂůĞ� ğ� ƵŶ� ƚĞŵƉŽ� Ěŝ� ƐƉĞŶǌŝĞƌĂƚĞǌǌĂ� Ğ� ŐŝŽŝĂ͘� /ů� ƐƵŽ� ŶŽŵĞ�ĚĞƌŝǀĂ� ĚĂů�
ůĂƟŶŽ�ĐĂƌŶĞŵ-ůĞǀĂƌĞ� ;ƚŽŐůŝĞƌĞ� ůĂ�ĐĂƌŶĞͿ�ĚŝǀĞŶƵƚŽ�ƉŽŝ�ĐĂƌŶĞŵ—ǀĂůĞ ;ĐĂƌŶĞ͕�
ĂĚĚŝŽͿ͘�/ů��ĂƌŶĞǀĂůĞ�ŝŶ�ĞīĞƫ�ğ�ƋƵĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĨĞƐƚĂ͕�ŝŶ�ĐƵŝ�Đŝ�Ɛŝ�ŵĂƐĐŚĞƌĂ�Ğ�
Ɛŝ�ĨĂ�ƐĐŚĞƌǌŝ͕�ĐŚĞ�ƉƌĞĐĞĚĞ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĚŝŐŝƵŶŽ�ƋƵĂƌĞƐŝŵĂůĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�
ůΖĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂƌŶĞ�ĚĂŝ�ƉĂƐƟ͘�� 

^ĐŽƉƌŝĂŵŽ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ƋƵĂůĐŚĞ�ƌŝĐŽƌĚŽ͙� 
 

d�Z�^�͗� �� ĐĂƌŶĞǀĂůĞ͕� ƋƵĂŶĚŽ� ĞƌŽ� ďĂŵďŝŶĂ͕� ƉƌĞƉĂƌĂǀĂŵŽ� ĚĞŝ� ǀĞƐƟƟ� ĐŽŶ�
ƋƵĞůůŽ� ĐŚĞ�ĂǀĞǀĂŵŽ͘�WŽŝ� Đŝ� ƚƌĂǀĞƐƟǀĂŵŽ�Ğ� Đŝ� ĚŝǀĞƌƟǀĂŵŽ�ĂĚ�ĂŶĚĂƌĞ�ƉĞƌ� ŝů�
ƉĂĞƐĞ�ƐĞŶǌĂ�ĨĂƌĐŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�͘� 

D�Z/�� �EdKE/�͗� �ŶĐŚĞ� ŶŽŝ͕� ŝŶĚŽƐƐĂǀĂŵŽ� ǀĞƐƟƟ� ƐƚƌĂŶŝ� Ğ� ƉŽŝ� ƵƐĐŝǀĂŵŽ� Ă�
ĨĂƌĞ�Őůŝ�ƐĐŚĞƌǌŝ͊ 

��Z>K͗�DŝĂ�ŵĂŵŵĂ�ƉƌĞŶĚĞǀĂ�ƐƚŽīĞ�Ğ�ƐƚƌĂĐĐŝ�Ğ�Đŝ�ĐƵĐŝǀĂ�ůĂ�ŵĂƐĐŚĞƌĂ͕�ƉŽŝ�ŝů�
ŐŝŽƌŶŽ�Ěŝ�ĐĂƌŶĞǀĂůĞ�ƉĂƐƐĞŐŐŝĂǀĂŵŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĂĞƐĞ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ĂŐůŝ�ĂŵŝĐŝ͊� 

'/Ks�EE/͗� EŽŝ� Ă� ĐĂƌŶĞǀĂůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǀĂŵŽ� ƵŶĂ� ĨĞƐƚĂ� Ă� ĐĂƐĂ� ŵŝĂ� Ğ�
ĂƐĐŽůƚĂǀĂŵŽ�ůĂ�ŵƵƐŝĐĂ�ĐŽŶ�ŝů�ŐŝƌĂ�ĚŝƐĐŚŝ͘�WŽŝ�Đ͛ĞƌĂ�ůĂ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞƉĂƌĂƌĞ�
Ăů� ƉŽŵĞƌŝŐŐŝŽ� ůĞ� ƚŽƌƚĞůůĞ� ŶĞůů͛ŽůŝŽ� Ěŝ� ŽůŝǀĂ� Ğ� Ă� ĐĞŶĂ� ĐƵĐŝŶĂǀĂŵŽ� ƵŶ� ďƵŽŶ�
ƌŝƐŽƩŽ͘ 

K>'�͗� ��� ĐĂƌŶĞǀĂůĞ�Ăů�ŵŝŽ�ƉĂĞƐĞ� Ɛŝ� ĨĂĐĞǀĂ� ůĂ� ƐĮůĂƚĂ�Ă�ƉŝĞĚŝ͕� ƐĞŶǌĂ�ĐĂƌƌŝ͘� ��
ƚƵƫ͕� ŐƌĂŶĚŝ� Ğ� ƉŝĐĐŽůŝ͕� Ɛŝ� ƚƌĂǀĞƐƟǀĂŶŽ� Ěŝ� ƋƵĂůĐŽƐĂ͘� ^ŝ� ƵƐĂǀĂŶŽ� ƚƌŽŵďĞƩĞ͕�
ĐŽƌŝĂŶĚŽůŝ�Ğ�ƐƚĞůůĞ�ĮůĂŶƟ͘���ĐĞŶĂ͕�Ɛŝ�ŵĂŶŐŝĂǀĂ�ůĂ�
ƉĂƐƚĂ͕�ů͛ŝŶƐĂůĂƚĂ�Ğ�ŝů�ƐĂůĂŵĞ͘ 

 

�ŶĐŚĞ�ŶŽŝ�Đŝ�ƐƟĂŵŽ�ƉƌĞƉĂƌĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ŵĂƐĐŚĞƌĞ�
Ğ�ĚĞĐŽƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĂƩĞƐĂ�ĚĞů��ŶŽƐƚƌŽ���ĂƌŶĞǀĂůĞ͊� 



^�E�s�>�Ed/EK͙�>��&�^d����'>/�/EE�DKZ�d/ 

WĂƌůŝĂŵŽ�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ĂŵŽƌĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�ŐŝŽƌŶĂůŝŶŽ͘�
^Ş͕�ƉĞƌĐŚĠ�ŝů�ϭϰ�&ĞďďƌĂŝŽ�Ɛŝ�ĐĞůĞďƌĂ�ůĂ�ĨĞƐƚĂ�Ɖŝƶ�ŝŶŶĂŵŽƌĂƚĂ�ĐŚĞ�Đŝ�
ƐŝĂ͘��^ĐŽƉƌŝĂŵŽ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ĐŽƐĂ�ŶĞ�ƉĞŶƐĂŶŽ�ŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ŽƐƉŝƟ�Ğ�ƋƵĂůĐŚĞ�
ƌŝĐŽƌĚŽ͙ 

 

�ZE�>�K͗� /Ž� ĨĞƐƚĞŐŐŝĂǀŽ� ƐĞŵƉƌĞ� ^ĂŶ�sĂůĞŶƟŶŽ͘� ^ŝ� ƌĞŐĂůĂǀĂ� ƵŶ�
ŵĂǌǌŽ�Ěŝ�ĮŽƌŝ͕�ƐŽůŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞůůĞ�ƌŽƐĞ͕�ĂůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƌĂŐĂǌǌĂ�Ğ�ƉŽŝ�Ɛŝ�
ƵƐĐŝǀĂ�Ă�ĐĞŶĂ͘�hŶĂ�ďĞůůĂ�ĐĞŶĂ͕�Ă�ůƵŵĞ�Ěŝ�ĐĂŶĚĞůĂ͘ 

 

&Z�E��͗�,Ž�ĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ŵŝŽ�ŵĂƌŝƚŽ�Ă�ďĂůůĂƌĞ�Ğ�ĚĂ�ƋƵĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�
Đŝ�ƐŝĂŵŽ�ŝŶŶĂŵŽƌĂƟ͘ 
 

>/s/�͗� /ŶǀĞĐĞ� ŝŽ� ů͛ŚŽ� ĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ� ƉĞƌĐŚĠ� ĂďŝƚĂǀĂŵŽ� ŶĞůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ�
ƉĂĞƐĞ͘� DĂ� ŝů� ĐŽƌƚĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ� ĞƌĂ� ŵŽůƚŽ� ĚŝǀĞƌƐŽ� ĚĂ� ƋƵĞůůŽ� ĚĞů�
ŐŝŽƌŶŽ� Ě͛ŽŐŐŝ͘� /ŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ� ŶŽŶ� Ɛŝ� ƉŽƚĞǀĂ� ŶĞŵŵĞŶŽ�

ĐŚŝĂĐĐŚŝĞƌĂƌĞ͕�Ɛŝ�ĂǀĞǀĂ�ƉĂƵƌĂ�Ěŝ�
ĨĂƌĞ� ƉĞĐĐĂƟ͘� ^ŽůŽ� ĚŽƉŽ� ůĂ�
ŐƵĞƌƌĂ�ĂďďŝĂŵŽ�ĂǀƵƚŽ�ůŝďĞƌƚă͘� 

 

^�Ed/E�͗� /Ž� ŚŽ� ĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�
ŵŝŽ�ŵĂƌŝƚŽ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƵŶ�ĂŵŝĐŽ�Ěŝ�
ŵŝŽ� ƉĂƉă͘� Dŝ� ŚĂ� ĐŚŝĞƐƚŽ� ƐĞ�
ǀŽůĞǀŽ�ĮĚĂŶǌĂƌŵŝ�ĐŽŶ�ůƵŝ͘� 

Z^���Z�D�Ed��ͮ�ϲ 



Z^���Z�D�Ed��ͮ�ϳ 

D�Z/�� �EdKE/�͗�DŝŽ�ŵĂƌŝƚŽ� ů͛ŚŽ� ŝŶĐŽŶƚƌĂƚŽ�ŵĞŶƚƌĞ�ĂŶĚĂǀŽ�Ă�
ůĂǀŽƌĂƌĞ� ŝŶ�ĐĂŵƉĂŐŶĂ͘�Dŝ�ŚĂ� ĨĞƌŵĂƚĂ�Ğ�ŵŝ�ŚĂ�ĐŚŝĞƐƚŽ�ƐĞ�ǀŽůĞǀŽ�
ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ�ůĂ�ƐƵĂ�ĮĚĂŶǌĂƚĂ͘��ů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŶŽŶ�Őůŝ�ŚŽ�ĚĂƚŽ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�
ƉĞƌĐŚĠ�ƉƌŝŵĂ�ďŝƐŽŐŶĂǀĂ�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�Ăŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ͘ 

 

�EE�͗� �͛� ǀĞƌŽ͕� ďŝƐŽŐŶĂǀĂ� ƐĞŵƉƌĞ� ĐŚŝĞĚĞƌĞ� ŝů� ĐŽŶƐĞŶƐŽ� ĂůůĂ�
ĨĂŵŝŐůŝĂ͘ 

 

'/E�͗��ƌĂ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ĚĂů�ŐŝŽƌŶŽ�Ě͛ŽŐŐŝ͘�^ŝ�ĞƌĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ŽƐƐĞƌǀĂƟ�ĚĂŝ�
ŐĞŶŝƚŽƌŝ͘� 

 

&Z�E�K͗� Dŝ� ƌŝĐŽƌĚŽ� ĐŚĞ� ŵŝŽ� ƉĂƉă� ŵŝ� ĂǀĞǀĂ� ƌĞŐĂůĂƚŽ� ƵŶĂ�
ďŝĐŝĐůĞƩĂ�ĐŚĞ�ƵƐĂǀŽ�ƉĞƌ�ĂŶĚĂƌĞ�ĚĂůůĂ�ŵŝĂ�ĮĚĂŶǌĂƚĂ�ĐŚĞ�ĂďŝƚĂǀĂ�Ă�
ĐŝƌĐĂ� ϭϬ� Ŭŵ� ĚĂ� ŵĞ͘� �ǀĞǀŽ� ĐŝƌĐĂ� ϮϬ� ĂŶŶŝ͘� >͛ĂŶĚĂǀŽ� Ă� ƚƌŽǀĂƌĞ� ŝů�
ƐĂďĂƚŽ�Ž�ůĂ�ĚŽŵĞŶŝĐĂ�Ğ�ƐƚĂǀĂŵŽ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ƵŶ�ƉĂŝŽ�Ě͛ŽƌĞ͘ 

 



D��KEE����E��>KZ� 
͞WĞƌ�ůĂ�^ĂŶƚĂ��ĂŶĚĞůŽƌĂ�ƐĞ�ŶĞǀŝĐĂ�Ž�ƐĞ�ƉůŽƌĂ�ĚĂůů͛ ŝŶǀĞƌŶŽ�ƐŝĂŵŽ�

ĨŽƌĂ͟  

/ů� Ϯ� &ĞďďƌĂŝŽ� ğ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ� ŝů� ŐŝŽƌŶŽ� ĚĞůůĂ� ůƵĐĞ� ĚĞĚŝĐĂƚŽ� ĂůůĂ�
DĂĚŽŶŶĂ͘� /ů� ƌŝƚƵĂůĞ� ĚĞůůĂ� �ĂŶĚĞůŽƌĂ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ŝŶƚƌŽĚŽƩŽ� ŝŶƚŽƌŶŽ�
Ăůů͛ĂŶŶŽ�ϰϳϰ�Ě͘Đ͘� /Ŷ�ƋƵĞƐƚĂ� ƌŝĐŽƌƌĞŶǌĂ�Ɛŝ�ďĞŶĞĚŝĐŽŶŽ� ůĞ�ĐĂŶĚĞůĞ͕�
ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞŶĚĞƌůĞ�Ğ�ƉŽƌƚĂƌůĞ� ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶĞ͕�ƉĞƌ� ŝŶŐƌĂǌŝĂƌƐŝ� ůĞ�
ĚŝǀŝŶŝƚă� ƉĂŐĂŶĞ͕� ŝŶ� ƐĞŶƐŽ� Ěŝ� ĚĞǀŽǌŝŽŶĞ� ĐƌŝƐƟĂŶĂ͘� � �ĐĐŽ� ƋƵĂůĐŚĞ�
ƌŝĐŽƌĚŽ͘͘͘ 
 

d/E�͗�>Ă�ŵĂĚŽŶŶĂ�ĐĂŶĚĞůŽƌĂ�Ɛŝ�ĨĞƐƚĞŐŐŝĂ�ŶĞů�ƉĂĞƐĞ�ǀŝĐŝŶŽ�Ăů�ŵŝŽ�
ĂĚ��ůŵĞŶŶŽ�^ĂŶ�^ĂůǀĂƚŽƌĞ͘�ZŝĐŽƌĚŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂŶĚĂǀĂ͕�Ɛŝ�ƌĞĐŝƚĂǀĂ�ƵŶĂ�
ƉƌĞŐŚŝĞƌĂ� Ğ� Đ͛ĞƌĂ� ůĂ� ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ďĂĐŝĂƌĞ� ůĞ� ĐĂŶĚĞůĞ͘� �ŽƉŽ� Ɛŝ�
ƵƐĐŝǀĂ�Ğ�Ɛŝ�ŐƵĂƌĚĂǀĂŶŽ�ŝ�ďĂŶĐŚĞƫ�ƉĞƌĐŚĠ�ŝů�ƉĂĞƐĞ�ĞƌĂ�ŝŶ�ĨĞƐƚĂ͘ 
 

'/E�͗� �ŶĐŚĞ� ĚĂ� ŶŽŝ� Ɛŝ� ĨĞƐƚĞŐŐŝĂǀĂ͕� Ɛŝ� ĂŶĚĂǀĂ� ŝŶ� ĐŚŝĞƐĂ� ƉĞƌ� ŝů�
ƌŝƚƵĂůĞ�Ěŝ�ƉƌĞŐŚŝĞƌĂ�Ğ�ƉŽŝ�Ɛŝ�ŐŝƌĂǀĂ�ƉĞƌ� ůĞ�ďĂŶĐĂƌĞůůĞ�ĂůůĞƐƟƚĞ�ŶĞů�
ƉĂĞƐĞ͘ 
 

��Z>K� �͗͘� WĞƌ� ŶŽŝ� ůĂ� ŵĂĚŽŶŶĂ� ĐĂŶĚĞůŽƌĂ� ĞƌĂ� ƵŶĂ� ŐŝŽƌŶĂƚĂ� Ěŝ�
ĨĞƐƚĂ͕�Đ͛ĞƌĂ�ůĂ�ĮĞƌĂ͕�ůĞ�ďĂŶĐĂƌĞůůĞ�ƌŝĞŵƉŝǀĂŶŽ�ůĂ�ƉŝĂǌǌĂ�ĚĞů�ƉĂĞƐĞ͘�
WŽŝ�Ɛŝ�ĂŶĚĂǀĂ� ŝŶ�ĐŚŝĞƐĂ�ƉĞƌ�ƐĞŐƵŝƌĞ� ůĂ�ŵĞƐƐĂ�Ğ� ŝů�ƉƌĞƚĞ�ƚĞŶĞǀĂ� ŝŶ�
ŵĂŶŽ�ůĞ�ĐĂŶĚĞůĞ�Ğ�ĐŚŝ�ǀŽůĞǀĂ�ƉŽƚĞǀĂ�ďĂĐŝĂƌůĞ͘ 
 

&Z�E�K�͗�͟>Ă�ŵĂĚŽŶŶĂ��ĂŶĚĞůŽƌĂ�ĚĂůů͛ŝŶǀĞƌŶŽ�ƐŝĂŵŽ�ĨŽƌĂ�ŵĂ�ƐĞ�
Ăů�ƉŝŽĨ�Ž�ƟƌĂ�Žů�ǀĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƌŶ�ƚƵƌŶĂ�ĚĞƚ͟�͘ 
 

>h�/>>�� ͗� EŽŝ� ŝŶǀĞĐĞ� ĚŝĐĞǀĂŵŽ� ͞ĚĞ� ů͛ŝŶǀĞƌŶŽ� ƐŝĂŵŽ� ĚĞŶƚƌŽ͟�
ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ĐŚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ůĞ�ŐŝŽƌŶĂƚĞ�ŝŶŝǌŝĂŶŽ�ĂĚ�ĂůůƵŶŐĂƌƐŝ�Ğ�
ĂƌƌŝǀĂ� ŝů� ďĞů� ƚĞŵƉŽ͕� ƐĞ� ŝŶǀĞĐĞ� ƉŝŽǀĞ� Ž� ƟƌĂ� ǀĞŶƚŽ� Ɛŝ� ƌŝƚŽƌŶĂ�
ŶĞůů͛ŝŶǀĞƌŶŽ�͘ 

Z^���Z�D�Ed��ͮ�ϴ 




