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�� ǀĞƌŽ͕� ůĞ� ŐŝŽƌŶĂƚĞ�
ƐŽŶŽ�Ɖŝƶ�ĐŽƌƚĞ͕� ŝů�ďƵŝŽ�
ĂƌƌŝǀĂ� ƉƌŝŵĂ� Ğ� ƉŽƌƚĂ�
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ƉƌĞƉĂƌĂ� Ăů� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͕�
ĨĂƩŽ� Ěŝ� ĨĞƐƚĞ͕� ůƵĐŝ� Ğ�
ĚŝǀĞƌƟŵĞŶƟ͘� 

�͛� ŝů� ŵĞƐĞ� Ěŝ� ƵŶŽ� ĚĞŝ�
Ɖŝƶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�ƐĐŝĂŵŝ�Ěŝ�ŵĞƚĞŽƌĞ͕�ůĞ�>ĞŽŶŝĚŝ͘��hŶ�ĨĞŶŽŵĞŶŽ�ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐŽ�Ěŝ�
ŐƌĂŶĚĞ�ĨĂƐĐŝŶŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ŽŐŶŝ�ĂŶŶŽ�ǀĞƌƐŽ�ŝů�ϭϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘� 

�͛� ŝů�ŵĞƐĞ� ĚĞů� ĮŽƌĞ� ĚĞů� �ƌŝƐĂŶƚĞŵŽ͕� ŶŽƚŽ� ŝŶ� /ƚĂůŝĂ� ƉĞƌ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝů�͞&ŝŽƌĞ� ĚĞŝ�
DŽƌƟ͕͟�ŵĂ�ĐŚĞ� ŝŶ� ƌĞĂůƚă�ğ�ŵŽůƚŽ�ĂƉƉƌĞǌǌĂƚŽ�Ğ�ĚŝīƵƐŽ� ŝŶ� ƚƵƩŽ� ŝů�ŵŽŶĚŽ�Ğ�
ǀŝĞŶĞ�ƐƉĞƐƐŽ�ƌĞŐĂůĂƚŽ�ƉĞƌ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĐĞůĞďƌĂ�ůĂ�ŐŝŽŝĂ�Ğ�ůĂ�ǀŝƚĂ͘� 

�͛� ŝů� ŵĞƐĞ� ĚĞůůĞ� ŽůŝǀĞ� ĐŚĞ͕� ĐŽŵĞ� Đŝ� ƐƉŝĞŐĂ� 'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ͕� ǀĂŶŶŽ� ƌĂĐĐŽůƚĞ� Ğ͕�
ŝŶƐŝĞŵĞ� ĂĚ� ƵŶĂ� ŐĞŶĞƌŽƐĂ� ŵĂŶĐŝĂƚĂ� Ěŝ� ƐĂůĞ͕� ůĂƐĐŝĂƚĞ� ŶĞůů͛ĂĐƋƵĂ� ;ĐŚĞ� ǀĂ�
ĐĂŵďŝĂƚĂ�ŽŐŶŝ�ŐŝŽƌŶŽͿ�ƉĞƌ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌŽ�ŵĞƐĞ�ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ŵĂŶŐŝĂƌůĞ�Ă�EĂƚĂůĞ�ŝŶ�
ƐĂůĂŵŽŝĂ͘� 

^ŝ�ƌŝŶŐƌĂǌŝĂŶŽ�Őůŝ�ŽƐƉŝƟ�ŐŝŽƌŶĂůŝƐƟ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ŶƵŵĞƌŽ�� 

�ŶŶĂ͕��ŶĚƌŝĂŶĂ͕��ŝĂŶĂ͕�&ƌĂŶĐŽ͕�'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ͕�EƵĐĐŝ͕�>ŝǀŝĂ͕�WĂƐƋƵĂůŝŶĂ͕�^ŝůǀĂŶĂ 

 

� 



%(19(1872 

129(0%5( 
EŽǀĞŵďƌĞ� ğ� ů͛ϭϭΣ� ŵĞƐĞ� ĚĞůů͛ĂŶŶŽ͕� ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚŽ� ĚĂ� ƵŶ� ĐůŝŵĂ� ĨƌĞĚĚŽ� Ğ�
ƉŝŽǀŽƐŽ�ĐŚĞ�ĂŶƟĐŝƉĂ�ůĞ�ƌŝŐŝĚŝƚă�ĚĞůů͛ŝŶǀĞƌŶŽ͘ �͛�ĐŽŶƐĂĐƌĂƚŽ�Ăů ĐƵůƚŽ�ĚĞŝ�ŵŽƌƟ�
ŝŶ� ĚƵĞ� ƌŝĐŽƌƌĞŶǌĞ͗ KŐŶŝƐƐĂŶƟ ĐŚĞ� ŝů� ƉƌŝŵŽ� ĚĞů� ŵĞƐĞ� ƌŝĐŽƌĚĂ� ƚƵƫ� ŝ� ƐĂŶƟ͕�
ŵĂƌƟƌŝ�Ğ�ďĞĂƟ�ĚĞů�WĂƌĂĚŝƐŽ͖�ůĂ �ŽŵŵĞŵŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ��ĞĨƵŶƟ ĐŚĞ�ĐĂĚĞ�ŝů�Ϯ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ͘  

W�Zd/�K>�Z/d�͛���>�D�^���/�EKs�D�Z� 

· ,Ă�ϯϬ�ŐŝŽƌŶŝ͖ 

· YƵĞƐƚ͛ĂŶŶŽ� ƌŝĐŽƌƌĞ� ŝů� ĐĞŶƚĞŶĂƌŝŽ� ĚĞůůĂ� ǀŝƩŽƌŝĂ� ĐŚĞ� ů͛/ƚĂůŝĂ� Ğ� ŝ� ƉĂĞƐŝ�
ĂůůĞĂƟ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƌŽŶŽ� ĐŽŶƚƌŽ� ů͛ŝŵƉĞƌŽ� �ƵƐƚƌŽ-hŶŐĂƌŝĐŽ� Ă� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ� WƌŝŵĂ� 'ƵĞƌƌĂ� DŽŶĚŝĂůĞ͕� ůĂ� ͞'ƌĂŶĚĞ� 'ƵĞƌƌĂ͗͟� ϰͬϭϭͬϭϵϭϴ� -�
ϰͬϭϭͬϮϬϭϴ͖� 

· EĞůůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ŵĞĚŝĞǀĂůŝ�EŽǀĞŵďƌĞ�ĞƌĂ�ƌĂĸŐƵƌĂƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�
ŐŝŽǀĂŶĞ�ĨĂŶĐŝƵůůĂ�ĐŚĞ�ƌĂĐĐŽŐůŝĞǀĂ�ůĂ�ůĞŐŶĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐĂĐĐŽ�ŝŶ�ƐƉĂůůĂ͖ 

· �Ζ�ŝů�ŵĞƐĞ�ĚĞů�ƐĞŐŶŽ�ĚĞůůŽ�^ĐŽƌƉŝŽŶĞ͖ 

· >Ă�ƉŝĞƚƌĂ�ƟƉŝĐĂ�ĚĞů�ŵĞƐĞ�ğ�ŝů�dŽƉĂǌŝŽ͘� 

'>/��WWhEd�D�Ed/���>�D�^� 

Þ ϱ�EŽǀĞŵďƌĞ�-�WĞƚ�dŚĞƌĂƉǇ�ĐŽŶ�DĂŐŐŝĞ 

Þ ϲ�EŽǀĞŵďƌĞ��-��WŽĚŽůŽŐĂ 

Þ ϭϯ�EŽǀĞŵďƌĞ�-���ƐƚĞƟƐƚĂ� 

Þ Ϯϰ�EŽǀĞŵďƌĞ��-��&ĞƐƚĂ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉůĞĂŶŶŝ� 

 Z^���Z�D�Ed��ͮ�Ϯ� 



�Ě�ŽŐŶŝ�ŵĞƐĞ�ŝů�ƐƵŽ�WZKs�Z�/K 

>Ă�ŶĞǀĞ�Ěŝ�EŽǀĞŵďƌĞ�ĨĂ�ďĞŶĞ�ĂůůĂ�ƐĞŵĞŶƚĞ 

�ƵƌĂŶƚĞ� ŝů� ŵĞƐĞ� Ěŝ� EŽǀĞŵďƌĞ� ǀŝĞŶĞ� ƉŝĂŶƚĂƚŽ� ŝů� ŵĂŝƐ͘� ^Ğ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ƋƵĞƐƚŽ�
ƉĞƌŝŽĚŽ�ŶĞǀŝĐĂ͕�ŝ�ƐĞŵŝ�ĐŚĞ�ƌŝŵĂŶŐŽŶŽ�ƐŽƩŽ�ůĂ�ŶĞǀĞ�ƌŝŵĂŶŐŽŶŽ�ƌŝƉĂƌĂƟ�Ğ�ůĂ�
ŶĞǀĞ͕� ƐĐŝŽŐůŝĞŶĚŽƐŝ� ůĞŶƚĂŵĞŶƚĞ͕� ďĂŐŶĂ� ŐŝŽƌŶŽ� ƉĞƌ� ŐŝŽƌŶŽ� ŝ� ƐĞŵŝ� ĐŚĞ�
ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ŶƵƚƌŝƟ� Ěŝ� Ɖŝƶ͘� >Ă� ŶĞǀĞ� ŝŶĨĂƫ� ƐĐĞŶĚĞ� ƐƵŝ� ĐĂŵƉŝ� ĚŝǀĞŶƚĂŶĚŽ� ƵŶĂ�
ĐŽƉĞƌƚĂ� ƉĞƌ� ŝů� ƚĞƌƌĞŶŽ͕� ƚĞŶĞŶĚŽůŽ� Ăů� ĐĂůĚŽ� Ğ� ƉĞƌŵĞƩĞŶĚŽ� Ăŝ� ƐĞŵŝ� Ěŝ�
ĐŽŵŝŶĐŝĂƌĞ�Ă�ĐƌĞƐĐĞƌĞ�Ğ�Ă�ƉƌĞƉĂƌĂƌƐŝ�Ă�ĨƵŽƌŝƵƐĐŝƌĞ�ĚĂůůĂ�ƚĞƌƌĂ�ƉŝĂŶŽ�ƉŝĂŶŽ͘���
ǀŽůƚĞ�Ɛŝ�ǀĞĚŽŶŽ�ůĞ�ĐŝŵĞ�Ěŝ�Đŝž�ĐŚĞ�Ɛŝ�ğ�ƉŝĂŶƚĂƚŽ�ƵƐĐŝƌĞ�ĚĂůůĂ�ŶĞǀĞ͘��^ŝ�ƉƵž�ƐƚĂƌ�
ĐĞƌƟ� ĐŚĞ� ĨĂĐĞŶĚŽ�ƵŶ�ďƵĐŽ�ŶĞůůĂ� ƚĞƌƌĂ� ƌŝĐŽƉĞƌƚĂ�ĚĂůůĂ�ŶĞǀĞ� Ɛŝ� ƐƚĂƌă�ďĞůůŝ� Ăů�
ĐĂůĚŽ͊� 

�ŶŶĂ��ƌŝǀŝŽ�Θ�>ŝǀŝĂ��ŽůŶĂŐŚŝ 
 

>  

/>�^�'EK���>>K�^�KZW/KE� 

 
 

DŽůƚŽ� ƉŽƐƐĞƐƐŝǀŝ͕� Őůŝ� ^ĐŽƌƉŝŽŶŝ ŶŽŶ� ĚĂŶŶŽ� ĐŽŶƐŝŐůŝ� ƐĞ� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ�
ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƟ͘�'ƌĂǌŝĞ�ĂůůĂ�ůŽƌŽ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ƋƵĂƐŝ�ĚĂ�ƌĞĐŽƌĚ�ƌŝĞƐĐŽŶŽ�
ƐĞŵƉƌĞ� Ă� ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ� ŝ� ůŽƌŽ� ƐĐŽƉŝ͕� ŵĂ� ƉƵƌƚƌŽƉƉŽ͕� Ă� ǀŽůƚĞ͕� ŶŽŶ� ƌŝĞƐĐŽŶŽ� Ă�
ĚŝŵĞŶƟĐĂƌĞ�ŝ�ƚŽƌƟ͘�WĞƌ�ĨŽƌƚƵŶĂ�ƉĞƌž ŝ�ŶĂƟ�ƐŽƩŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ƐĞŐŶŽ ƐŽŶŽ�ƐĞŵƉƌĞ�
Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞůů͛ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĨĂƐĐŝŶŽ�ĐŚĞ�ĂƫƌĂ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŵĞ�ůĂ�>ƵŶĂ�
ĂƫƌĂ�ůĞ�ŵĂƌĞĞ͘�^ŽŶŽ ŝŶĨĂƫ�ƉŝĞŶŝ�Ěŝ�ĐŚĂƌŵĞ͕�ƚĂŶƚŽ�ĚĂ�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ŝƌƌĞƐŝƐƟďŝůŝ͊� 

 

 

��Es�EhdK��/�EhKs/��ZZ/s�d/͙� 

'ŝƵůŝŽ͕�'ŝĂŶĨƌĂŶĐŽ�Ğ�hŵďĞƌƚŽ͊͊� 

������������������� 

�������������������������������������������������� 
Z^���Z�D�Ed��ͮ�ϯ 

�hKE��KDW>��EEK��͙͘� 
Ϯ���EŽǀĞŵďƌĞ�-��ĂƫƐƟŶĂ� 

ϵ���EŽǀĞŵďƌĞ�-�/ŽůĂŶĚĂ� 



 
�������������������������������������������Z/��dd����>�D�^�� 

���������������������������������������dƌŝƉƉĂ 

>Ă� ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ� ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐĂ� >ŽŵďĂƌĚĂ� ǀƵŽůĞ� ƵŶĂ� ĐƵĐŝŶĂ� ĚĂůůĞ�
Ƶŵŝůŝ�ŽƌŝŐŝŶŝ�ĐŽŶƚĂĚŝŶĞ͗�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƌŝĐĞƩĞ�Ɖŝƶ�ĨĂŵŽƐĞ�ĚĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�
ğ�ůĂ�ƚƌŝƉƉĂ͕�ĐŚŝĂŵĂƚĂ��ĂŶĐŚĞ�ΗďƵƐĞĐĐĂΗ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƟ 

WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ 

* dƌŝƚĂƚĞ� ůĂ� ĐŝƉŽůůĂ͕� ůĂ� ĐĂƌŽƚĂ� Ğ� ŝů� ƐĞĚĂŶŽ͕� Ğ� ƚĞŶĞƚĞůŝ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ͘� &ĂƚĞ� ƐŽīƌŝŐŐĞƌĞ� ůĂ�
ƉĂŶĐĞƩĂ�ĐŽŶ�ŝů�ďƵƌƌŽ�Ğ�ƉŽŝ�ĂŐŐŝƵŶŐĞƚĞ�ŝů�ƐŽīƌŝƩŽ�Ěŝ�ǀĞƌĚƵƌĞ͕�ůĞ�ĨŽŐůŝĞ�Ěŝ�ƐĂůǀŝĂ͕�ůĞ�
ďĂĐĐĞ�Ěŝ�ŐŝŶĞƉƌŽ�Ğ�ŝ�ĐŚŝŽĚŝ�Ěŝ�ŐĂƌŽĨĂŶŽ͘� 

* YƵĂŶĚŽ� ŝů� ƐŽīƌŝƩŽ� ƐĂƌă� ƉƌŽŶƚŽ� ĂŐŐŝƵŶŐĞƚĞ� ůĂ� ƚƌŝƉƉĂ� ƚĂŐůŝĂƚĂ� Ă� ƉĞǌǌĞƫŶŝ� ŶŽŶ�
ŵŽůƚŽ� ŐƌŽƐƐŝ͕� ĨĂƚĞůĂ� ĂƐĐŝƵŐĂƌĞ� Ğ� ƉŽŝ� ƵŶŝƚĞ� ƋƵĂůĐŚĞ� ĐƵĐĐŚŝĂŝŽ� Ěŝ� ƉĂƐƐĂƚĂ� Ěŝ�
ƉŽŵŽĚŽƌŽ͘ 

* WĞƉĂƚĞ�Ğ�ĂŐŐŝƵŶŐĞƚĞ�ƵŶ�ƉŽ͛�Ěŝ�ĂĐƋƵĂ�ĐĂůĚĂ�ƉĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ�ůĂ�ĐŽƩƵƌĂ�ƉƌŽůƵŶŐĂƚĂ͘ 

* &ĂƚĞ� ĐƵŽĐĞƌĞ� ƉĞƌ� ĂůŵĞŶŽ� ƵŶ͛ŽƌĂ� Ă� ĨƵŽĐŽ�ŵŽĚĞƌĂƚŽ͕� ƐĞŵƉƌĞ� ĐŽŶƚƌŽůůĂŶĚŽ� ĐŚĞ�
ŶŽŶ�Ɛŝ�ĂƐĐŝƵŐŚŝ�ƚƌŽƉƉŽ͕�ĚŽƉŽĚŝĐŚĠ�ĂŐŐŝƵŶŐĞƚĞ�ŝ�ĨĂŐŝŽůŝ�ďŝĂŶĐŚŝ�ƉƌĞĐŽƫ�Ğ�ƐĐŽůĂƟ͘ 

* ZŝŵĞƐĐŽůĂƚĞ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƋƵĂƌƚŽ�Ě͛ŽƌĂ�Ž�ĮŶŽ�Ă�ƋƵĂŶĚŽ�ůĂ�ďƵƐĞĐĐĂ�Ăǀƌă�ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ�ƵŶĂ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞŶƐĂ͘ 

* ^ĞƌǀŝƚĞ�ůĂ�ƚƌŝƉƉĂ�ŝŶ�ĐŝŽƚŽůĞ�Ěŝ�ĐŽƩŽ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶĚŽůĂ�ĐŽŶ�ĐƌŽƐƟŶŝ�Ěŝ�ƉĂŶĞ�Ğ�ƵŶĂ�
ďĞůůĂ�ƐƉŽůǀĞƌĂƚĂ�Ěŝ�ƉĂƌŵŝŐŝĂŶŽ�ƌĞŐŐŝĂŶŽ͘� 

 

�ĐĐŽ�ĨĂƩŽ͕�ŝů�ƉŝĂƩŽ�ğ�ƐĞƌǀŝƚŽ͘� 

��hKE��WW�d/dK͊����������� 

��'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ�WĂŶǌĞƌŝ 

Z^���Z�D�Ed��ͮ�ϰ 

à ϭ�ĐĂƌŽƚĂ à ϭ�ĐŝƉŽůůĂ à ϭ�ƐĞĚĂŶŽ 

à ϰ�ĐƵĐĐŚŝĂŝ�ƉĂƐƐĂƚĂ�Ěŝ�
ƉŽŵŽĚŽƌŽ 

à ϭϬϬ�Ő�ƉĂŶĐĞƩĂ 
à ϯϬ�Ő�ďƵƌƌŽ 

à ƐĂůǀŝĂ 

à ϳϬϬ�Ő�ƚƌŝƉƉĂ� à ϮϬϬ�Ő�ĨĂŐŝŽůŝ�ďŝĂŶĐŚŝ 
à �ϯ�ĐŚŝŽĚŝ�Ěŝ�ŐĂƌŽĨĂŶŽ 

à ϯ�ďĂĐĐŚĞ�Ěŝ�ŐŝŶĞƉƌŽ� 



Z^���Z�D�Ed��ͮ�ϱ 

/>�ZKD�E�K���WhEd�d� 
�ŝ� ĞƌĂǀĂŵŽ� ůĂƐĐŝĂƟ� ĐŽŶ� >ĞŽŶ� ĐŚĞ͕� ĚŽƉŽ� ƵŶĂ� ǀŝŽůĞŶƚĂ� ĞƐƉůŽƐŝŽŶĞ͕� ĚĞĐŝĚĞ�Ěŝ�
ƚŽƌŶĂƌĞ�ĂůůĂ�ƐƵĂ�ǀŝƚĂ�Ěŝ�ƐĞŵƉƌĞ͕�ƌŝĞŶƚƌĂŶĚŽ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ͙� 
 

>ĞŽŶ�-��ĂƉŝƚŽůŽ�ϰ 

>ĞŽŶ� ƚŽƌŶž� Ă� ĐĂƐĂ� Ğ� ƌŝƉƌĞƐĞ� ůĂ� ƐƵĂ� ǀŝƚĂ� Ěŝ� ƐĞŵƉƌĞ͘� sŽůĞǀĂ� ĚŝŵĞŶƟĐĂƌĞ� ŝŶ� ĨƌĞƩĂ�
ƋƵĞůůĂ� ďƌƵƩĂ� ĞƐƉůŽƐŝŽŶĞ� ĂǀǀĞŶƵƚĂ� ŝŶ� 'ĞƌŵĂŶŝĂ͘� � �ŽŶŽďďĞ� ƵŶ� ŐŝŽƌŶŽ� <ŝƌĂ� ĚĂŐůŝ�
ŽĐĐŚŝ�ďůƵ͗�ƉĂůůŝĚĂ͕�ĐŽŶ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�Ěŝ�ĂƐŝĂƟĐŽ͕�ŶŽŶ�ĞƌĂ�ďĞůůĂ͕�ŵĂ�ĞƌĂ�ĂƩƌĂĞŶƚĞ͕�ŵŽůƚŽ�
ŝƐƚƌƵŝƚĂ͘�EĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ŝŶĐŽŶƚƌĂƌŽŶŽ�ůĞŝ�ƐĞŵďƌĂǀĂ�ŝŶ�ŽŵďƌĂ�ĚŝĞƚƌŽ�ĂŐůŝ�Ăůƚƌŝ͘��
>ĞŽŶ� ůĂ� ǀŝĚĞ� ƵŶ� ƉŽ͛� ŝƐŽůĂƚĂ� ĚĂů� ŐƌƵƉƉŽ͕� ĐŽƐŞ� ůĞ� ĂŶĚž� ǀŝĐŝŶŽ͘� >Ğ� ĚŝƐƐĞ� ƐŽƌƌŝĚĞŶĚŽ͗�
͞�ŝĂŽ͕� ƐŽŶŽ� ƵŶ� ĂŵŝĐŽ� ĚĞŝ� ƚĂŶƟ� Ğ� ƚƵ͍͘͟� ^ƵŽ� ŵĂůŐƌĂĚŽ� ůĞŝ� ƐŽƌƌŝƐĞ͗� ͞�ŶĐŚĞ� ŝŽ͘͟� 
�ŽŵŝŶĐŝĂƌŽŶŽ� ƵŶ͛ĂŵŝĐŝǌŝĂ� ĐĂƵƚĂ͕� ůĞŝ� ŵŽůƚŽ� ĞǀĂƐŝǀĂ͕� ŝŶ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ŵĞƩĞƌĞ� ŝŶ�
ŝŵďĂƌĂǌǌŽ� ƚƵƫ� ŝ� ĨĂĐŝůŝ� ŐŝŽǀĂŶŽƫ� ĚĞůůĂ� ĐƌŝĐĐĂ͘� >ĞŽŶ� ĐŽŵŝŶĐŝž� Ă� ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƌůĂ͘� ^Ğ�
Ăůů͛ŝŶŝǌŝŽ�ŝů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Őůŝ�ĨĂĐĞǀĂ�ƉŝĂĐĞƌĞ͕�ĚŽƉŽ�ŝŶŶƵŵĞƌĞǀŽůŝ�ŵŽƐƚƌĞ�ůƵŝ�Ɛŝ�ƐƚƵĨž͗�͞sĂ�
ďĞŶĞ�ǀĞĚĞƌĞ�ŝů��ĂƌĂǀĂŐŐŝŽ�ĞĚ�ŝů�dŝĞƉŽůŽ͕�ŵĂ�ŶŽŶ�ǀŝǀŽ�Ě͛ĂƌƚĞ͊͘͟�͞EŽŶ�ĐĂƉŝƐĐŝ�ŶŝĞŶƚĞ͟�
-�ůĞŝ�ƌĞƉůŝĐĂǀĂ�-�͞ĐŽƐĂ�ĞƐŝƐƚĞ�Ěŝ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ƵŶ�ďĞů�ƋƵĂĚƌŽ͍�dŝ�ŵĂŶĚĂ�ŝŶ�ĞƐƚĂƐŝ�ĐŽŶ�ůĞ�ƐƵĞ�
ƐĨƵŵĂƚƵƌĞ� Ğ� ůĂ� ĨŽƌǌĂ� ĚĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ͘͟� >ĞŽŶ� ĞƌĂ� ŝŶƚĞƌĚĞƩŽ͕� ƐĞ� ĚĂ� ƵŶĂ� ƉĂƌƚĞ� ĐĂƉŝǀĂ� ŝů�
ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ĚĞůůĂ�ƌĂŐĂǌǌĂ͕�ůĂ�ƚƌŽǀž�Ă�ůƵŶŐŽ�ĂŶĚĂƌĞ�ŶŽŝŽƐĂ͘�>Ğŝ�Őůŝ�ĚŝĐĞǀĂ͗�͞sĞĚŝ͕�>ĞŽŶ͕�
ŝŽ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƵŶĂ�ƌĂŐĂǌǌĂ�ƉĂůƉŝƚĂŶƚĞ͕�ĂŶǌŝ�ƐŽŶŽ�ĨƌĞĚĚĂ͘�Dŝ�ĚŝƐƉŝĂĐĞ�ƉĞƌ�ƚĞ͕�ŵĂ�ŶŽŶ�
ƉŽƐƐŽ�ĨĂƌĐŝ�ŶŝĞŶƚĞ͘͟��ůůĂ�ĮŶĞ�Ɛŝ�ƐƚƵĨĂƌŽŶŽ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂŵĞŶƚĞ�Ğ͕�ĚŝƐĐƵƚĞŶĚŽ�ĐŽŶ�ĐĂůŵĂ͕�
ĚĞĐŝƐĞƌŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĞƌĂŶŽ�ĨĂƫ�ů͛ƵŶŽ�ƉĞƌ�ů͛ĂůƚƌĂ�Ğ�Ɛŝ�ƐĂůƵƚĂƌŽŶŽ�ƵŶ�ƉŽ͛�ĨƌĞĚĚĂŵĞŶƚĞ͕�
ůŝďĞƌŝ�Ğ�ĐŽŶƚĞŶƟ͘� 

��ƉŽŝ͙��hŶĂ�ƐĞƌĂ͕�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂŶĚŽ�Őŝă�ĚĂ�ƚĞŵƉŽ�ƵŶĂ�ƉŝƐĐŝŶĂ�ǀŝĐŝŶĂ�Ă�ĐĂƐĂ�ƐƵĂ͕�>ĞŽŶ�Ɛŝ�
ƐƚĂǀĂ�ƐƚƌŽĮŶĂŶĚŽ�ŝů�ĐŽƌƉŽ�ĂƐĐŝƵŐĂŶĚŽƐŝ�ǀŝŐŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ�ĚŽƉŽ�ů͛ĂůůĞŶĂŵĞŶƚŽ͘�^ŝ�ƐĞŶƠ�
ŝŶƚĞŶƐĂŵĞŶƚĞ�ŐƵĂƌĚĂƚŽ͘�>Ă�ĐŽƐĂ�ƐƚƌĂŶĂ�ĞƌĂ�ĐŚĞ�ƋƵĞůůĂ�ƐĞŶƐĂǌŝŽŶĞ�ǀŝǀĂ͕�ƉĂůƉŝƚĂŶƚĞ͕�
ĞƌĂ�ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�ĐĂƌĞǌǌĂ� ůŝĞǀĞ�ĞĚ� ŝŶƚĞŶƐĂ�ĐŚĞ� ůŽ�ĂǀǀŝůƵƉƉĂǀĂ�ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�ĐŽƐĂ�ǀŝǀĂ͘�^ŝ�
Őŝƌž͕�ǀŽůĞǀĂ�ǀĞĚĞƌĞ�ĚĂ�ĐŚĞ�ƉĂƌƚĞ�ƉƌŽǀĞŶŝǀĂ�ƚĂŶƚĂ�ƐĞŶƐƵĂůŝƚă͘��ŽŵĞ�ƵŶ�ďĂŵďŝŶŽ͕�Ɛŝ�
ƐĞŶƟǀĂ� ĂǀǀŽůƚŽ͕� ĂŶǌŝ͕� ƐƚƌĞŐĂƚŽ͘� � sŝĚĞ� ĂƌƌŝǀĂƌĞ� ƵŶĂ� ďĞůůŝƐƐŝŵĂ� ƌĂŐĂǌǌĂ� ĚĂŐůŝ� ŽĐĐŚŝ�
ŐƌŝŐŝ�ĐŚĞ�ĐŽů�ƚĞŵƉŽ�ŶƵǀŽůŽƐŽ�ĐĂŶŐŝĂǀĂŶŽ�Ăů�ǀĞƌĚĞ�;ŽƌĂ�ĞƌĂ�ĂƉƉƵŶƚŽ�ƵŶĂ�Ěŝ�ƋƵĞůůĞ�
ƐĞƌĂƚĞͿ�Ğ�>ĞŽŶ�ŶĞ�ĨƵ�ƐƚƌĞŐĂƚŽ͘��͞�ŝĂŽ͕�ŝŽ�ŵŝ�ĐŚŝĂŵŽ��ůĞŽŶŽƌĂ͕��Ğ�ƚƵ͍͘͟�͞^ŽŶŽ�>ĞŽŶ͟�Ğ�
ůĂ� ƐĂůƵƚž� ĨƌĞƩŽůŽƐĂŵĞŶƚĞ͕� ĂǀĞǀĂ� ŝů�ŵĂƫŶŽ�ĚŽƉŽ�ƵŶ� ĐŽůůŽƋƵŝŽ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� Ğ� ǀŽůĞǀĂ�
ĂǀĞƌĞ�ŝů�ƐƵŽ�ĂƐƉĞƩŽ�ŵŝŐůŝŽƌĞ͗�Đŝž�ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ͕�ƋƵĞůůĂ�ďƌƵŶĂ�ĚĂů�ĮƐŝĐŽ�Ğ�ĚĂůů͛ĂƐƉĞƩŽ�
ĨƌĞƐĐŽ�Ğ�ƐĂŶŽ�ůŽ�ĐŽůƉŞ͘��ĞƌĐž�Ěŝ�ƌŝŵĂŶĚĂƌĞ�ŝů�ƚƵƩŽ�Ăůů͛ŝŶĚŽŵĂŶŝ͕�ŵĂ�Ɛŝ�ĂŐŝƚž�ĚƵƌĂŶƚĞ�
ůĂ�ŶŽƩĞ͗�ƋƵĂŶĚŽ�Ɛŝ�ƐǀĞŐůŝž�ĞƌĂ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌĞƐŽ�ĚĂůůĂ�ƐĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�ĚĂůůĞ�ůƵŶŐŚĞ�ŐĂŵďĞ�
ĂƚůĞƟĐŚĞ͘� � ͞�ŽƐĂ� ƐƚĂŝ� ĐŽŵďŝŶĂŶĚŽ͍� �ĞƌĐĂ� Ěŝ� ƌŝƉƌĞŶĚĞƌƟ͊͟� ĚŝƐƐĞ� Ă� ƐĞ� ƐƚĞƐƐŽ͕� �ŵĂ�
ĂǀĞǀĂ�ŵĂŝ�ƉƌŽǀĂƚŽ�ƵŶ�ƐŝŵŝůĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚŽ͍ 

�ŽŶƟŶƵĂ͙ 

EƵĐĐŝ 

�������������������������������������������������������������������������   � 



 
͞>Ğ�ĚŽŶŶĞ�ƐŽŶŽ�ĐŽŵĞ�ůĞ�ĐĂƐƚĂŶŐĞ͗� 

ďĞůůĞ�Ěŝ�ĨƵŽƌŝ͕�ŵĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ŚĂŶŶŽ�ůĞ�ůŽƌŽ�ŝŵƉĞƌĨĞǌŝŽŶŝ͘͟� 

 

KƩŽďƌĞ� ŶŽŶ� ğ� ĚĂǀǀĞƌŽ� KƩŽďƌĞ� ƐĞŶǌĂ� ƵŶĂ� ďĞůůĂ�
ĐĂƐƚĂŐŶĂƚĂ͘� �ĞƩŽ͕� ĨĂƩŽ͘� � � � � 'ůŝ� �ůƉŝŶŝ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝ� Ěŝ�
WŽŶƟĚĂ� ƐŽŶŽ� ǀĞŶƵƟ� Ă� ƉƌĞƉĂƌĂƌĐŝ� ůĞ� ĐĂƐƚĂŐŶĞ�
ĂƉƉĞŶĂ� ƌĂĐĐŽůƚĞ͘� ,ĂŶŶŽ� ĂĐĐĞƐŽ� ƵŶ� ĨƵŽĐŽ� ŝŶ�
ŐŝĂƌĚŝŶŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŐƌŽƐƐĂ�ƉĞŶƚŽůĂ͘��͛ĞƌĂŶŽ�ĚƵĞ�Ž�ƚƌĞ�
ƉĞƌƐŽŶĞ� ĐŚĞ� ƐďƵĐĐŝĂǀĂŶŽ� ůĞ� ĐĂƐƚĂŐŶĞ� Ğ� ůĞ�
ƉŽƌƚĂǀĂŶŽ�Ă�ƚƵƫ͘�� 

�'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ�WĂŶǌĞƌŝ� 

� 

^ŝĂŵŽ� ƐƚĂƟ� ƚƵƫ� Ěŝ� ĨƵŽƌŝ� ŝŶ� ŐŝĂƌĚŝŶŽ͗� ĞƌĂ� ƵŶĂ� ĐŽƐŞ�
ďĞůůĂ� ŐŝŽƌŶĂƚĂ� ĐŽŶ� ƵŶ� ƐŽůĞ� ŵŽůƚŽ� ĐĂůĚŽ͘� ^ĂƌĞďďĞ�
ƐƚĂƚŽ� ƵŶ� ǀĞƌŽ� ƉĞĐĐĂƚŽ� ƌŝŵĂŶĞƌĞ� ĐŚŝƵƐŝ� ĚĞŶƚƌŽ͘�
�ƌĂǀĂŵŽ�ŝŶ�ƚĂŶƟ͕�ŶŽŝ�ŽƐƉŝƟ͕�ŝ�ƉĂƌĞŶƟ͕�Őůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͘� 

^ŝůǀĂŶĂ��ĂůĚŝŶ� 

 

�͛�ƐƚĂƚĂ�ƵŶĂ�ŐŝŽƌŶĂƚĂ�ƐƉĞĐŝĂůĞ͕�ŝů�ƐŽůĞ�ĞƌĂ�ĂŶĐŽƌĂ�ĐĂůĚŽ�Ğ�Đŝ�ƐŝĂŵŽ�ƌŝƵŶŝƟ�ƚƵƫ�
Ěŝ� ĨƵŽƌŝ͘� KůƚƌĞ� Ă� ƐƚĂƌĞ� ŝŶ� ĐŽŵƉĂŐŶŝĂ͕� ƐĞŶƟƌĞ� ŝů� ƉƌŽĨƵŵŽ� ĞĚ� ĂƐƐĂŐŐŝĂƌĞ� ůĞ�
͞ďŽƌŽůĞ͟�ŵŝ�ŚĂ� ƌĞƐĂ� ĨĞůŝĐĞ͘��ŝ�
ǀŽƌƌĞďďĞƌŽ� ƚĂŶƚĞ� ĂůƚƌĞ�
ŐŝŽƌŶĂƚĞ�ĐŽƐŞ͘ 

WĂƐƋƵĂůŝŶĂ��ƵƐƚŽŶŝ 

 

 

 

Z^���Z�D�Ed��ͮ�ϲ 

/��LEE�^��W�Z�'KE�E��/���^d�'E͗� 
��>>����&K�hZ�͕���Ed�Z�',Ζ��/�D�'�'E 



Z^���Z�D�Ed��ͮ�ϳ 

^ŽŶŽ� ƵƐĐŝƚĂ� ĂƫƌĂƚĂ� ĚĂů�
ƉƌŽĨƵŵŽ͘� �ďďŝĂŵŽ�
ƉŽƚƵƚŽ� ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ� Őůŝ�
ƵŽŵŝŶŝ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝ� ĐŚĞ� ƐƵ�
ƚƌĞ� ĨƵŽĐŚŝ� ĐƵŽĐĞǀĂŶŽ� ůĞ�
ĐĂƐƚĂŐŶĞ͕� ĂĚ� ƵŶ� ĐĞƌƚŽ�
ƉƵŶƚŽ�ƵŶĂ�ƉĂĚĞůůĂ�ƋƵĂƐŝ�
ĐĂĚĞǀĂ͊� YƵĂŶĚŽ� ŵĞ� ůĞ�
ŚĂŶŶŽ� ƉŽƌƚĂƚĞ� Őŝă�
ƐďƵĐĐŝĂƚĞ� ůĞ� ŚŽ�

ŵĂŶŐŝĂƚĞ� ƐƵďŝƚŽ�ĞĚ�ĞƌĂŶŽ�ĚĞůŝǌŝŽƐĞ� ŝŶĨĂƫ�ŶŽŶ�ŚŽ� ƌĞƐŝƐƟƚŽ�Ğ�ŶĞ�ŚŽ�ƉƌĞƐĞ�
ĂŶĐŽƌĂ͘ 

>ŝǀŝĂ��ŽůŶĂŐŚŝ 

 

 

EŽŶ� ŵĂŶŐŝĂǀŽ� ůĞ� ĐĂůĚĂƌƌŽƐƚĞ� ĚĂ� ĂŶŶŝ͘� YƵĂŶĚŽ� ĞƌŽ� Ɖŝƶ�
ŐŝŽǀĂŶĞ�ĂŶĚĂǀŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ŶĞŝ�ďŽƐĐŚŝ�Ă�ƌĂĐĐŽŐůŝĞƌůĞ�Ğ�ŝŶ�ĐĂƐĂ�
ĞƌĂŶŽ�ƵŶĂ�ƉƌĞůŝďĂƚĞǌǌĂ͘ 

&ƌĂŶĐŽ�DĂǌǌŽůĞŶŝ 

 

�ŝƐŽŐŶĂ�ƐĂƉĞƌůĞ�ĨĂƌĞ�ďĞŶĞ�ůĞ�ďƵƌŽůůĞ͕�ŶŽŶ�ƐĞŵƉƌĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ďĞŶĞ͘�DĂ�ƋƵĞů�
ŐŝŽƌŶŽ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƚƵƫ�ĐŽŶƚĞŶƟ͊��͛ĞƌĂ�ŝů�ƐŽůĞ͕�ƚĂŶƚĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĂ�ĞĚ�ğ�ƐƚĂƚŽ�
ĚŝǀĞƌƚĞŶƚĞ͊� 

�ĚƌŝĂŶĂ��ŶŐŝŽůĞƫ 



EĞů� ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ� ĐŽŶƚĂĚŝŶŽ� Ěŝ� ƵŶ� ƚĞŵƉŽ� ů͛ϭϭ� ŶŽǀĞŵďƌĞ͕� ƌŝĐŽƌƌĞŶǌĂ� Ěŝ� ^ĂŶ�
DĂƌƟŶŽ͕�ƌŝĐŽƉƌŝǀĂ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ͘ ^ĐŽƉƌŝĂŵŽ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ƉĞƌĐŚĠ͊ 
 

WĞƌ� ŝ� ĐŽŶƚĂĚŝŶŝ� ů͛ĂŶŶŽ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ƚĞƌŵŝŶĂǀĂ� ĂŐůŝ� ŝŶŝǌŝ� Ěŝ� EŽǀĞŵďƌĞ͕� ƉƌŽƉƌŝŽ�
ĚŽƉŽ� ůĂ ƐĞŵŝŶĂ͘� �ůůŽƌĂ� ŝ� ĐŽŶƚĂĚŝŶŝ� Ğ� ůĞ� ůŽƌŽ� ĨĂŵŝŐůŝĞ� ĂďŝƚĂǀĂŶŽ� ŝŶ�
ƵŶΖĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĂƚĂ� ĚĂů� ƉĂĚƌŽŶĞ� ĚĞŝ� ƚĞƌƌĞŶŝ͕� ĂĐĐĂŶƚŽ� Ăŝ� ĐĂŵƉŝ� ĐŚĞ�
ůĂǀŽƌĂǀĂŶŽ͘� /ů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�ƉŽƚĞǀĂ�ƐĐĞŐůŝĞƌĞ�ƐĞ�ƌŝŶŶŽǀĂƌĞ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƩŽ�Ăů�
ĐŽŶƚĂĚŝŶŽ� Ž� ƐĞ� ŶŽŶ� ĨĂƌůŽ͘� ^Ğ� ŝů ĚĂƚŽƌĞ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͕� ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝŽ� ĚĞŝ� ĐĂŵƉŝ� Ğ�
ĚĞůůĂ ĐĂƐĐŝŶĂ͕� ŶŽŶ� ƌŝŶŶŽǀĂǀĂ� ŝů� ĐŽŶƚƌĂƩŽ� ƉĞƌ� ůΖĂŶŶŽ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͕� ƉĞƌ� ŝů�
ĐŽŶƚĂĚŝŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂǀĂ�ƉĞƌĚĞƌĞ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ŝů�ůĂǀŽƌŽ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ĐĂƐĂ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�
ŐŝŽƌŶŽ� ƋƵŝŶĚŝ� Ɛŝ� ƚƌĂƐůŽĐĂǀĂ͗� ƐƵů� ĐĂƌƌŽ� ǀĞŶŝǀĂŶŽ� ĐĂƌŝĐĂƟ� ŝ�ŵŽďŝůŝ͕� ŝ� ǀŝǀĞƌŝ͕� ŝů�
ůĞŐŶĂŵĞ͕� ŝ�ƉŽůůŝ͕� ŝů�ŵĂŝĂůĞ�Ğ� ŝ�ďĂŵďŝŶŝ͘� � >Ă�ĚĂƚĂ� ƐĐĞůƚĂ�ƉĞƌ� ŝů� ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�
ƉĞƌ� ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ� Ğ� ƉĞƌ� ƌĂŐŝŽŶŝ� ĐůŝŵĂƟĐŚĞ� ;ĞƐƚĂƚĞ� Ěŝ� ^ĂŶ�DĂƌƟŶŽͿ͕� ĞƌĂ� ƋƵĂƐŝ�
ƐĞŵƉƌĞ�ůΖϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘� 

dƌĂƐĨĞƌŝƌƐŝ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂǀĂ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ĐĂƐĂ�Ɖŝƶ�ďĞůůĂ͗�ƋƵĂƐŝ�ƐĞŵƉƌĞ�ŝ�ĐŽŶƚĂĚŝŶŝ�
Ğ�ůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ƐƚĂǀĂŶŽ�ŝŶ�ƵŶ�ƵŶŝĐĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐĂůĂ�Ăů�ƉŝĂŶŽ�ƚĞƌƌĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐĂŵŝŶŽ�Ğ�
ŝŶ�ƵŶ͛ĂůƚƌĂ�ƐƚĂŶǌĂ�Ăů�ƉƌŝŵŽ�ƉŝĂŶŽ�ĚŽǀĞ�ĚŽƌŵŝǀĂŶŽ�ƚƵƫ�ŝŶƐŝĞŵĞ͘ 

�� ĐŽƐŞ� ĐŚĞ� ğ� ŶĂƚĂ� ůΖĂďŝƚƵĚŝŶĞ� Ěŝ� ĨĂƌĞ� ŝ� ƚƌĂƐůŽĐŚŝ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ŝů� ƉĞƌŝŽĚŽ� Ěŝ� ^ĂŶ�
DĂƌƟŶŽ� Ă� EŽǀĞŵďƌĞ� Ğ� ŝů� ŵŽĚŽ� Ěŝ� ĚŝƌĞ� ΗĨĂƌĞ� ^ĂŶ�DĂƌƟŶŽΗ� ĐŚĞ� ǀƵŽů� ĚŝƌĞ�
͞ĨĂƌĞ�ŝů�ƚƌĂƐůŽĐŽ͘͟� 

��ƉĞƌ�ŝ�ĐŽŶƚĂĚŝŶŝ�ĐŚĞ�ǀĞŶŝǀĂŶŽ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƟ͍�>͛ϭϭ�EŽǀĞŵďƌĞ�Ɛŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǀĂ�ŝŶ�
ƵŶ�ŐŝŽƌŶŽ�Ěŝ�ĨĞƐƚĂ͕�ƵŶ�ĐĂƉŽĚĂŶŶŽ�ĐŽŶƚĂĚŝŶŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ŵĂŶŐŝĂǀĂ�Ğ�
ďĞǀĞǀĂ͕� ƵŶ͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ďĞƌĞ� ŝů� ǀŝŶŽ� ͞ǀĞĐĐŚŝŽ͟� ĐŚĞ� ŽĐĐŽƌƌĞǀĂ� ĮŶŝƌĞ� ƉĞƌ�
ƉƵůŝƌĞ�ůĞ�ďŽƫ�Ğ�ůĂƐĐŝĂƌůĞ�ƉƌŽŶƚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ŶƵŽǀĂ�ĂŶŶĂƚĂ͘� 

 

�ŝĂŶĂ�/ƐŽĂƌĚŝ 

(VWDWH�GL�6DQ�0DUWLQR��WUDVORFR�GHO�FRQWDGLQR 




