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KƩŽďƌĞ�ϮϬϭϴ�-�EƵŵĞƌŽ��ϱ 

Z^���Z�D�Ed���-�'ZhWWK���K^͘��sŝĂ�'ĂŵďŝƌĂŐŽ�ϱϳϬ͕�WŽŶƟĚĂ�;�'Ϳ͕�ϮϰϬϯϬ 

'ůŝ�ŽƐƉŝƟ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ 

IL BIRICHINO 
'ŝŽƌŶĂůŝŶŽ�ŵĞŶƐŝůĞ�ŝŶƚĞƌŶŽ�Z^���ƌĂŵĂŶƚĞ 

^ĞƩĞŵďƌĞ� ŚĂ� ƉŽƌƚĂƚŽ� ĐŽŶ� ƐĠ� ƚĂŶƚĞ� ĐŽƐĞ� ĚĂ� ĨĂƌĞ͘��
�ďďŝĂŵŽ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ�ƵŶĂ�ŐŝƚĂ�ĨƵŽƌŝ͕�ĂďďŝĂŵŽ�ƌŝĐŽƌĚĂƚŽ�ůĂ�
ŐŝŽƌŶĂƚĂ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ĚĞůů͛�ůǌŚĞŝŵĞƌ͕� ĐŽŶĚŝǀŝĚĞŶĚŽ� ƌĂĐĐŽŶƟ�
Ğ�ƌŝĐŽƌĚŝ͘��DĂ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ͘� 

/ů�ŶŽƐƚƌŽ�ŵĂŐŽ�ZŽďĞƌƚ�ŚĂ�ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ�ƉĞƌ�ŶŽŝ�ƚĂŶƟ�ƚƌƵĐĐŚŝ�Ěŝ�
ŵĂŐŝĂ�ŝŶĐƌĞĚŝďŝůŝ͘�� 

 

 

 

 

 

��ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵĞƐĞ͍���͛ĂƵƚƵŶŶŽ�ĐĂĚŽŶŽ�ůĞ�ĨŽŐůŝĞ�Ğ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�ƉĞŐŐŝŽƌĂ͕�ŵĂ�ğ�
ĂŶĐŚĞ� ŝů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ŐŝƵƐƚŽ� ƉĞƌ� ĂŶĚĂƌĞ� Ă� ƌĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ� ;Ğ� ŵĂŶŐŝĂƌĞ͊Ϳ� ůĞ�
ĐĂƐƚĂŐŶĞ͘��ŝ� ƐŽŶŽ�ƚĂŶƟ�ŵŽĚŝ�ƉĞƌ� ĐƵĐŝŶĂƌůĞ͗�ďŽůůŝƚĞ͕� ĨĂƌŶĞ�ƵŶĂ�ŵĂƌŵĞůůĂƚĂ͕�
ŐůĂƐƐĂƌůĞ͙ŵĂ� Őůŝ� ŽƐƉŝƟ� ƐŽŶŽ� ƚƵƫ� Ě͛ĂĐĐŽƌĚŽ� ŶĞů� ĚŝƌĞ� ĐŚĞ͕� ĐŚŝĂŵĂƚĞ� ŝŶ�
ŝƚĂůŝĂŶŽ�ĐĂůĚĂƌƌŽƐƚĞ�Ž� ŝŶ�ĚŝĂůĞƩŽ�ďƵƌŽůůĞ͕� ŝů�ŵŽĚŽ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ƉĞƌ�ŵĂŶŐŝĂƌůĞ�ğ�
ƌĂĐĐŽŐůŝĞƌůĞ͕� ůĂƐĐŝĂƌůĞ�ƐƚĞƐĞ�ĂĚ�ĂƐĐŝƵŐĂƌĞ͕� ŝŶĐŝĚĞƌůĞ�Ğ�ŵĞƩĞƌůĞ�Ă�ĐƵŽĐĞƌĞ�ƐƵ�
ƵŶĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ƉĂĚĞůůĂ� ĐŽŝ� ďƵĐŚŝ� ƐŽƉƌĂ� ĂĚ� ƵŶ� ďĞů� ĨƵŽĐŽ� ƐĐŽƉƉŝĞƩĂŶƚĞ͘��
KǀǀŝĂŵĞŶƚĞ�ŐƵƐƚĂŶĚŽůĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĂ͊� 

^ŝ�ƌŝŶŐƌĂǌŝĂŶŽ�Őůŝ�ŽƐƉŝƟ�ŐŝŽƌŶĂůŝƐƟ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ŶƵŵĞƌŽ�� 

�ĚĞůĞ͕��ĚƌŝĂŶĂ͕��ŶŐĞůŝŶĂ͕�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ͕�'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ͕�DĂƌŝĂ͕�DĂƌŝƵĐĐŝĂ͕�EƵĐĐŝ͕�>ŝǀŝĂ͕�
WĂƐƋƵĂůŝŶĂ͘� 

 

� 



%(19(1872 

2772%5( 
KƩŽďƌĞ� ğ� ŝů� ƉƌŝŵŽ� ŵĞƐĞ� ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ� ĂƵƚƵŶŶĂůĞ͘� >Ğ� ĨŽŐůŝĞ� Ěŝ� ŐƌĂŶ� ƉĂƌƚĞ�
ĚĞŐůŝ�ĂůďĞƌŝ�ĐĂŵďŝĂŶŽ�ůĞŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽůŽƌĞ͕�ŝŶƚĞƌŝ�ďŽƐĐŚŝ�Ɛŝ�ĐŽůŽƌĂŶŽ�Ěŝ�ŐŝĂůůŽ͕�
ĂƌĂŶĐŝŽ͕�ƌŽƐƐŽ͕�ŵĂƌƌŽŶĞ͗�ƵŶŽ�ƐƉĞƩĂĐŽůŽ�ĚĂ�ŶŽŶ�ƉĞƌĚĞƌĞ͘�KƩŽďƌĞ�ğ�ŝŶŽůƚƌĞ�
ůĞŐĂƚŽ�Ăů�ĐŝĐůŽ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĞ͕�ĂůůĂ�ƐĞŵŝŶĂ�ĚĞů�ŐƌĂŶŽ�Ğ�ĂůůĂ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�ĚĞŝ�
ŵŽůƟ� ĨƌƵƫ� ĐŚĞ� ƋƵĞƐƚŽ� ŵĞƐĞ� Đŝ� ƌĞŐĂůĂ͗� ŽůƚƌĞ� Ăůů͛ƵǀĂ͕� ƚƌŽǀŝĂŵŽ� ĐĂƐƚĂŐŶĞ͕�
ŶŽĐŝ͕� ŶŽĐĐŝŽůĞ͕� ŵĞůĞ� Ğ� ƉĞƌĞ͘� WĞƌ� Őůŝ� ĂƉƉĂƐƐŝŽŶĂƟ� ƋƵĞƐƚŽ� ŵĞƐĞ� ğ� ƚĞŵƉŽ�
ĂŶĐŚĞ� Ěŝ� ĨƵŶŐŚŝ͘� �� ŝů� ƉĞƌŝŽĚŽ� ĚĞůů͛ĂƌĂƚƵƌĂ� ĞĚ� ğ� ĂŶĐŚĞ� ŝů� ƚĞŵƉŽ� ĚĞůůĂ�
ǀĞŶĚĞŵŵŝĂ͘� 
 

W�Zd/�K>�Z/d�͛���>�D�^���/�^�dd�D�Z� 

· ,Ă�ϯϭ�ŐŝŽƌŶŝ͖ 

· dŽƌŶĂ�ů͛ŽƌĂ�ƐŽůĂƌĞ ĐŽŶ�ůĞ�ůĂŶĐĞƩĞ�ƐƉŽƐƚĂƚĞ�ƵŶ͛ŽƌĂ�ŝŶĚŝĞƚƌŽ͖ 

· �Ζ�ŝů�ŵĞƐĞ�ĚĞů�ƐĞŐŶŽ�ĚĞůůĂ��ŝůĂŶĐŝĂ͖ 

· >Ă�ƉŝĞƚƌĂ�ƟƉŝĐĂ�ĚĞů�ŵĞƐĞ�ğ�ů͛KƉĂůĞ͘� 

'>/��WWhEd�D�Ed/���>�D�^� 

Þ Ϯ�KƩŽďƌĞ���-��&ĞƐƚĂ�ĚĞŝ�EŽŶŶŝ� 

Þ ϭϯ�KƩŽďƌĞ�-���ĂƐƚĂŐŶĂƚĂ� 

Þ ϮϮ�KƩŽďƌĞ�-��WĞƚ�dŚĞƌĂƉǇ�ĐŽŶ�DĂŐŐŝĞ 

Þ ϯϬ�KƩŽďƌĞ�-��&ĞƐƚĂ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉůĞĂŶŶŝ� 

 
Z^���Z�D�Ed��ͮ�Ϯ� 

�hKE��KDW>��EEK��͙͘� 
Ϯ���KƩŽďƌĞ�-�>ƵŝŐŝ� 

Ϯϵ�KƩŽďƌĞ�-��ƌŵĞůŝŶĚĂ� 



�Ě�ŽŐŶŝ�ŵĞƐĞ�ŝů�ƐƵŽ�WZKs�Z�/K 

KƩŽďƌĞ�ƉŝŽǀŽƐŽ͕�ĐĂŵƉŽ�ƉƌŽƐƉĞƌŽƐŽ� 
 

KƩŽďƌĞ�ğ�ƚĞŵƉŽ�Ěŝ�ƌĂĐĐŽůƚĂ͘�>Ă�ƉŝŽŐŐŝĂ͕�ƐĞ�ŶŽŶ�ğ�ƚƌŽƉƉĂ͕�ƐĞƌǀĞ�Ă�ƌĞŶĚĞƌĞ�ŝů�
ĐĂŵƉŽ� ƌŝĐĐŽ� Ğ� ƉƌŽĚƵƫǀŽ͘� EĞŝ� ďŽƐĐŚŝ� ƐƉƵŶƚĂŶŽ� ŝ� ĨƵŶŐŚŝ͕�ŵĂ� ďŝƐŽŐŶĂ� ĨĂƌĞ�
ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ� Ă� ƐĐĞŐůŝĞƌůŝ� ƉĞƌĐŚĠ� ŶŽŶ� ƚƵƫ� ƐŽŶŽ� ďƵŽŶŝ� ĚĂ� ŵĂŶŐŝĂƌĞ͘� �ůĐƵŶŝ�
ƐŽŶŽ� ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝ͊� EĞůůΖŽƌƚŽ͕� ŝŶǀĞĐĞ͕� ƐĞ� ƉŝŽǀĞ� Ğ� ŝů� ƚĞƌƌĞŶŽ� ğ� ĨĞƌƟůĞ͕� Ɛŝ�
ƌĂĐĐŽůŐŽŶŽ� ŝŶƐĂůĂƚĞ͕� ĐŝĐŽƌŝĞ͕� ƐƉŝŶĂĐŝ͕ ĐĂǀŽůŝ� Ğ� ĐĂǀŽůĮŽƌŝ͕� ǌƵĐĐŚĞ͕� ďƌŽĐĐŽůŝ͕�
ĐĂƌŽƚĞ�Ğ�ĨĂŐŝŽůŝ͘��^ŽŶŽ�ƚƵƫ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƟ�ƉĞƌ�ĨĂƌĞ�Žƫŵŝ�ƉŝĂƫ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƚĂŐŝŽŶĞ�
ĨƌĞĚĚĂ͘� 

�ŶŐĞůŝŶĂ��ŽƩĂƌůŝŶŝ 
 

�� Ă� ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ� Ěŝ� ǀĞƌĚƵƌĞ� ĚĂ� ƌĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ� ƉĞƌ� ƉƌĞƉĂƌĂƌĞ� ĚĞůŝǌŝŽƐŝ� ƉŝĂƫ͕� ůĞ�
ŶŽƐƚƌĞ�ĞƐƉĞƌƚĞ�Đŝ�ƌĂĐĐŽŶƚĂŶŽ�ĐŚĞ�ŶĞůůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�ĚĞŝ�ĐĂǀŽůŝ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ůĂ�ǀĞƌǌĂ͕�
ĐŽŶ� ůĞ� ƐƵĞ� ĨŽŐůŝĞ� ůĂƌŐŚĞ� Ğ� ŶĞƌǀĂƚĞ͘�DĂ� ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ͊� WĞƌ� ƌĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ� ƋƵĞůůĞ�
ŵŝŐůŝŽƌŝ� ĚĂ� ƵƐĂƌĞ� ŝŶ� ĐƵĐŝŶĂ͕� ŽĐĐŽƌƌĞ� ƐĞůĞǌŝŽŶĂƌĞ� ƋƵĞůůĞ� ďƌŝŶĂƚĞ� Ğ� ŐĞůĂƚĞ�
ƉĞƌĐŚĠ� ƐŽŶŽ�Ɖŝƶ�ďƵŽŶĞ�Ğ� ǌƵĐĐŚĞƌŝŶĞ͘� /Ŷ� ĐŚĞ�ƉŝĂƩŽ�ƵƐĂƌĞ� ůĂ� ǀĞƌǌĂ͍�EŽŶ�ǀŝ�
ƌĞƐƚĂ�ĐŚĞ�ƐĐŽƉƌŝƌůŽ�ŐŝƌĂŶĚŽ�ƉĂŐŝŶĂ͊�� 

>ŝǀŝĂ͕�'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ�Ğ�WĂƐƋƵĂůŝŶĂ� 
 

/>�^�'EK���>>���/>�E�/� 

 
 

/ů� ŶĂƚŽ� ƐŽƩŽ� ŝů� ƐĞŐŶŽ� ĚĞůůĂ� �ŝůĂŶĐŝĂ ŚĂ� ƵŶŽ� ƐĐŽƉŽ� ďĞŶ� ƉƌĞĐŝƐŽ� ŶĞůůĂ� ǀŝƚĂ͗�
ƋƵĞůůŽ� Ěŝ� ŵĞƩĞƌĞ� ƉĂĐĞ͕� ĚĂŶĚŽ� ŝů� ƉƌŽƉƌŝŽ� ĂŝƵƚŽ� ƐĞŶǌĂ� ĐĞƌĐĂƌĞ� ƋƵĂůĐŽƐĂ� ŝŶ�
ĐĂŵďŝŽ͘�EŽŶ�ĂƉƉƌĞǌǌĂ�ŝů�ĐĂŽƐ�Ğ�ŝů�ĚŝƐŽƌĚŝŶĞ͕�ĂŵĂ�ů͛ĂƌƚĞ�Ğ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ƋƵĞůůĂ�
ďĞůůĂ�ĞĚ�ĞůĞŐĂŶƚĞ͘ �͛�ŵŽůƚŽ�ĚŝƐĐƌĞƚŽ�ŵĂ�ǀƵŽůĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƉƉƌĞǌǌĂƚŽ�Ğ�ĂƫƌĂƌĞ�
ƐŐƵĂƌĚŝ� Ěŝ� ĂŵŵŝƌĂǌŝŽŶĞ͘� �ůĞŐĂŶƚĞ� ŶĞůů͛ĂďďŝŐůŝĂŵĞŶƚŽ͕ ŶŽŶ� ƐĨŽĐŝĂ� ŵĂŝ�
ŶĞůů͛ĞƐĂŐĞƌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ŶĞůůĂ� ǀŽůŐĂƌŝƚă͖� ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ� ŝů� ƐƵŽ� ĂƐƉĞƩŽ� ĂŵĂďŝůĞ͕�
ƐĞŵƉƌĞ�ƐŽƌƌŝĚĞŶƚĞ͕�ƐĞ�Ɛŝ�ĂƌƌĂďďŝĂ�ƐĐĂƚĞŶĂ�ƵŶĂ�ǀĞƌĂ�ĞƐƉůŽƐŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�Đŝ�Ɛŝ�
ĂƐƉĞƩĞƌĞďďĞ�Ěŝ�ĐĞƌƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ǀŝƐŽ�ĂŶŐĞůŝĐŽ�ĐŽŵĞ�ŝů�ƐƵŽ͊ 

��Es�EhdK� �>>�� EhKs�� �ZZ/s�d�͙� �ƌŝƐƟŶĂ͕� DĂĚĚĂůĞŶĂ� Ğ�
'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ͊ 

������������������� Z^���Z�D�Ed��ͮ�ϯ 



 
�������������������������������������������Z/��dd����>�D�^�� 

����������������������������������������ĂƐƐŽĞƵůĂ 

hŶ� ŐƌĂŶĚĞ� ƉŝĂƩŽ� ĐůĂƐƐŝĐŽ� ĚĞůůĂ ĐƵĐŝŶĂ� ůŽŵďĂƌĚĂ� ĐŚĞ� ƐĂ� ĐŽŵĞ�
ƌŝƐĐĂůĚĂƌĞ� Ğ� ĚĂƌĞ� ĞŶĞƌŐŝĂ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ŝ� ƉĞƌŝŽĚŝ� Ɖŝƶ� ĨƌĞĚĚŝ�
ĚĞůů͛ĂŶŶŽ͘ ^ĐŽƉƌŝĂŵŽ� ĐŽŶ� 'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ� ĐŽŵĞ� Ɛŝ� ƉƌĞƉĂƌĂ͊�����

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƟ 

WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ 

* &Ăƌ� ďŽůůŝƌĞ� ƉĞƌ� ĐŝƌĐĂ� ƵŶ͛ŽƌĂ� ŝŶ� ƵŶĂ� ƉĞŶƚŽůĂ� ĐŽŶ� ĂĐƋƵĂ� ďŽůůĞŶƚĞ� ůĞ� ĐŽƚĞŶŶĞ� Ěŝ�
ŵĂŝĂůĞ͘ 

* /Ŷ� ƵŶ� ĐĂƐƐĞƌƵŽůĂ� ŐƌĂŶĚĞ͕� Ă� ĨƵŽĐŽ� ůĞŶƚŽ͕� ŵĞƩĞƌĞ� ŝů� ďƵƌƌŽ� Ğ� ĨĂƌ� ƐŽīƌŝŐŐĞƌĞ� ůĂ�
ĐŝƉŽůůĂ�ĂīĞƩĂƚĂ�ƋƵŝŶĚŝ�ĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ� ůĞ� ĐŽƐƟŶĞ�Ěŝ�ŵĂŝĂůĞ�Ğ� ůĞ� ĐŽƚĞŶŶĞ�ƚĂŐůŝĂƚĞ�Ă�
ƐƚƌŝƐĐĞ͘ 

* �ƵŽĐĞƌĞ� ĨĂĐĞŶĚŽ� ƌŽƐŽůĂƌĞ� ďĞŶĞ� Ă� ĨƵŽĐŽ� ǀŝǀĂĐĞ� ůĞ� ĐĂƌŶŝ͘� �ŐŐŝƵŶŐĞƌĞ� ƐĞĚĂŶŽ� Ğ�
ĐĂƌŽƚĞ�ƚĂŐůŝĂƚĞ͕�ǀĞƌƐĂƌĞ� ŝů�ďŝĐĐŚŝĞƌĞ�Ěŝ�ǀŝŶŽ�ďŝĂŶĐŽ�Ğ�ĨĂƌůŽ�ƐĨƵŵĂƌĞ͘��ŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�
ƵŶŽ�Ğ�ĚƵĞ�ŵĞƐƚŽůŝ�Ěŝ�ďƌŽĚŽ͕�ŵĞƩĞƌĞ�ƐĂůĞ�Ğ�ƉĞƉĞ͕�ƌŝŵĞƐĐŽůĂƌĞ�ŝů�ƚƵƩŽ  ͘

* DĞƩĞƌĞ� ŝů� ĐŽƉĞƌĐŚŝŽ� Ğ� ůĂƐĐŝĂƌĞ� ƐƵů� ĨƵŽĐŽ� ŵŽůƚŽ� ďĂƐƐŽ� ƉĞƌ� ĂůŵĞŶŽ� ƵŶ͛ŽƌĂ� Ğ�
ŵĞǌǌĂ� ĐŽŶƚƌŽůůĂŶĚŽ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� Ɛŝ� ĂƩĂĐĐŚŝ� Ăů� ĨŽŶĚŽ� ;ŶĞů� ĐĂƐŽ� ĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ� ĂůƚƌŽ�
ďƌŽĚŽͿ͘ 

* /ŶƚĂŶƚŽ�ƉƵůŝƌĞ�ůĂ�ǀĞƌǌĂ͕�ƚĂŐůŝĂƌůĂ�Ă�ƉĞǌǌŝ�Ğ�ĐƵŽĐĞƌůĂ�Ă�ĨƵŽĐŽ�ďĂƐƐŽ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƉĞŶƚŽůĂ�
ĐŽƉĞƌƚĂ�ĐŽŶ�ƉŽĐŚŝƐƐŝŵĂ�ĂĐƋƵĂ�ĮŶĐŚĠ�ŶŽŶ�ĂƉƉĂƐƐŝƐĐĞ�;ϱ-ϭϬ�ŵŝŶƵƟͿ͘ 

* DĞƩĞƌůĂ� ŶĞůůĂ� ĐĂƐƐĞƌƵŽůĂ� ĚĞůůĞ� ĐĂƌŶŝ� ŝŶƐŝĞŵĞ� Ăŝ� ĐŽƚĞĐŚŝŶŝ� ŝŶƚĞƌŝ͘� DĞƩĞƌĞ� ŝů�
ĐŽƉĞƌĐŚŝŽ�Ğ�ĨĂƌ�ĐƵŽĐĞƌĞ�Ă�ĨƵŽĐŽ�ŵŽĚĞƌĂƚŽ�ƉĞƌ�Ăůƚƌŝ�ϰϱ�ŵŝŶƵƟ�ĐŽŶƚƌŽůůĂŶĚŽ�ĐŚĞ�
ŶŽŶ�Ɛŝ�ĂƩĂĐĐŚŝ�Ăů�ĨŽŶĚŽ͘ 

�hKE��WW�d/dK͊����������� 

��'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ�WĂŶǌĞƌŝ 

Z^���Z�D�Ed��ͮ�ϰ 

à ϭ͕ϱ�ŬŐ�Ěŝ�ǀĞƌǌĞ 
à ϴϬϬ�ŐƌĂŵŵŝ�Ěŝ�ĐŽƐƟŶĞ�Ěŝ�

ŵĂŝĂůĞ 
à ϮϱϬ�ŐƌĂŵŵŝ�Ěŝ�ĐŽƚĞŶŶĞ�Ěŝ�
ŵĂŝĂůĞ� 

à Ϯ�ĐŽƚĞĐŚŝŶŝ�Ž�ƐĂůƐŝĐĐĞ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶĂ� 

à ϮϬϬ�ŐƌĂŵŵŝ�Ěŝ�ĐĂƌŽƚĞ à ϮϬϬ�ŐƌĂŵŵŝ�Ěŝ�ƐĞĚĂŶŽ 

à ϭϬϬ�ŐƌĂŵŵŝ�Ěŝ�ĐŝƉŽůůĂ à ϱϬ�ŐƌĂŵŵŝ�Ěŝ�ďƵƌƌŽ à �ϭ�ďŝĐĐŚŝĞƌĞ�ǀŝŶŽ�ďŝĂŶĐŽ�Ğ�
ďƌŽĚŽ�Ěŝ�ĐĂƌŶĞ 



Z^���Z�D�Ed��ͮ�ϱ 

/>�ZKD�E�K���WhEd�d� 
�ŝ� ĞƌĂǀĂŵŽ� ůĂƐĐŝĂƟ� ĐŽŶ� >ĞŽŶ� ĐŚĞ͕� ƐƚĂŶĐŽ� ĚĞůůĂ� ŵŽŶŽƚŽŶŝĂ͕� ƉĂƌƚĞ� ƉĞƌ� ůĂ�
'ĞƌŵĂŶŝĂ͙� 

>ĞŽŶ�-��ĂƉŝƚŽůŽ�Ϯ 

/ů�ƚĞŵƉŽ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶŝĂ�ĞƌĂ�ŶĞďďŝŽƐŽ�Ğ�ŐƌŝŐŝŽ͕�ƐƚƌĂŶŽ�ƉĞƌ�DŽŶĂĐŽ�Ěŝ��ĂǀŝĞƌĂ͘�
>ĞŽŶ�ƚƌŽǀž�ƵŶĂ�ƉŝĐĐŽůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ͕�Ɛŝ�ŵĂŶŐŝĂǀĂ�ĂƉƉĞŶĂ�ĚĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ŵĂ�ůĂ�
ƐƵĂ� ƐƚĂŶǌĂ� ĞƌĂ� ƉƵůŝƚĂ͘� >Ă� ƐĞƌĂ� ƵƐĐŞ� ƉĞƌ� ƐǀĂŐĂƌƐŝ͘� DĞŶƚƌĞ� ŶĞů� ƉŝĂŶŽ� ďĂƌ�
ĂƐĐŽůƚĂǀĂ� ůĂ�ŵƵƐŝĐĂ� ;ƐĐĂĚĞŶƚĞ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůƵŝͿ͕� ƚƌĞ�ƌĂŐĂǌǌĞ� ůŽ�ĂĚŽĐĐŚŝĂƌŽŶŽ�Ğ�
ĚŽƉŽ� ƵŶ� ďƌĞǀĞ� ĐŽůůŽƋƵŝŽ� ĚĞĐŝƐĞƌŽ� Ěŝ� ŝŶƐĞƌŝƌůŽ� Ăů� ůŽƌŽ� ƚĂǀŽůŽ͘� ͞dƵ� ŝƚĂůŝĂŶŽ͟�
ĚŝƐƐĞ� ƵŶĂ͕� ĨĂĐĞŶĚŽ� ĨĂƌĞ� ĚĞůůĞ� ƌŝƐĂƚĞ� ĂůůĞ� ĂŵŝĐŚĞ� ĐŚĞ� ůŽ� ĐĂǌŽŶĂǀĂŶŽ�
ďŽŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͕� ͞ĐƌĞĚŝ� ƐŽůŽ� Ěŝ� ƐĂƉĞƌĞ� ŝů� ƚĞĚĞƐĐŽ͘͟� >ĞŽŶ� ĞƌĂ� ŝŵďĂƌĂǌǌĂƚŽ͘�
/ŶŐƌŝĚ͕� ƋƵĞƐƚŽ� ŝů� ŶŽŵĞ� ĚĞůůĂ� ƌĂŐĂǌǌĂ͕� ĚĞĐŝƐĞ� Ěŝ� ĚĂƌŐůŝ� ƋƵĂůĐŚĞ� ůĞǌŝŽŶĞ͕�
ĂŶĚĂŶĚŽ� ĚĂ� ůƵŝ� Ăů� ŵĂƫŶŽ͘� �ƌĂ� ƵŶĂ� ĐĂƌĂ� ƌĂŐĂǌǌĂ͕� ŝ� ĐƵŝ� ŽĐĐŚŝ� ĂǌǌƵƌƌŝ�
ƐƉƌŝǌǌĂǀĂŶŽ� ĂůůĞŐƌŝĂ͘� hŶ� ŐŝŽƌŶŽ� Őůŝ� ĨĞĐĞ� ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ� ŝů� ĮĚĂŶǌĂƚŽ͘� ͞/ů� ŵŝŽ�
ĐĂƌŝƐƐŝŵŽ�&ƌŝƚǌ�sŽŶ��ƌĂƵŶ�ĞĚ� ŝů�ŵŝŽ�ĐĂƌŽ�ĂŵŝĐŽ� ŝƚĂůŝĂŶŽ͊͘͟��ƌĂ�&ƌŝƚǌ�ƵŶ�ƟƉŽ�
ŝŶƚĞůůĞƩƵĂůĞ�Ğ�ůƵŝ�Ğ�>ĞŽŶ�ĚŝǀĞŶƚĂƌŽŶŽ�ƐƵďŝƚŽ�ĂŵŝĐŝ͘��ŶĐŚĞ�ůƵŝ�ĞƌĂ�ůĂƵƌĞĂƚŽ�ŝŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟĐĂ� Ğ� ƚƌŽǀĂƌŽŶŽ� ƉĂƌĞĐĐŚŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ� ŝŶ� ĐŽŵƵŶĞ͘� &ƌŝƚǌ� ƉŽƐƐĞĚĞǀĂ�
ĂŶĐŚĞ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞƚă�Ğ�ĚŝƐƐĞ�Ă�>ĞŽŶ͕�ŵŽƐƚƌĂŶĚŽŐůŝĞůĂ͗�͞YƵĂŶĚŽ�ǀŽƌƌĂŝ͕�ƉŽƚƌĂŝ�
ǀĞŶŝƌĞ� Ă� ůĂǀŽƌĂƌĞ� ƉĞƌ�ŵĞ͕� ďĂƐƚĂ� ƵŶ�ŵŝŶŝŵŽ� ƋƵŝ� ƉĞƌ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌƟ� ů͛ƵĸĐŝŽ͘͟�
͞^Ğŝ� ƉƌŽƉƌŝŽ� ƵŶ� ĂŵŝĐŽ͘͟� >ĞŽŶ� ůŽ� ĂďďƌĂĐĐŝž� ƉƌŽƉƌŝŽ� ŶĞů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ŝŶ� ĐƵŝ�
ƵŶ͛ĞŶŽƌŵĞ� ĞƉůŽƐŝŽŶĞ� ůŝ� ďƵƩž� Ă� ƚĞƌƌĂ� Ă� ĚŝǀĞƌƐŝ� ŵĞƚƌŝ� Ěŝ� ĚŝƐƚĂŶǌĂ͕� ŵĂ�
ĨŽƌƚƵŶĂƚĂŵĞŶƚĞ� ŝŶĐŽůƵŵŝ͘� ͞�ŝƵƚŽ͕� ĂŝƵƚŽ͊͟� ŐƌŝĚĂǀĂŶŽ� ŝ� ĨĞƌŝƟ͘� �ƌƌŝǀĂƌŽŶŽ� ůĞ�
ƉƌŝŵĞ�ĂŵďƵůĂŶǌĞ͗�ƉŽƌƚĂƌŽŶŽ�ǀŝĂ�ŝ�Ɖŝƶ�ŐƌĂǀŝ͕�ŵĞŶƚƌĞ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ĨĂƟĐŽƐĂŵĞŶƚĞ�Ɛŝ�
ƌŝŵĞƩĞǀĂŶŽ� ŝŶ� ƉŝĞĚŝ͕� ŝŵƉƌĞĐĂŶĚŽ� ůĂ� ŵĂůĂ� ƐŽƌƚĞ͘� ^ŝ� ƐĞƉƉĞ� ƉŽŝ� ĐŚĞ� ĞƌĂŶŽ�
ĞƐƉůŽƐŝ� ĂůĐƵŶŝ� ƐĞƌďĂƚŽŝ� ŐŝŐĂŶƟ͘��ŽƉŽ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌŽůůůŽ͕� &ƌŝƚǌ� ƌŝƚĞŶŶĞ�ĐŚĞ�ĞƌĂŶŽ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ� ĂůĐƵŶŝ� ůĂǀŽƌŝ� ƉĞƌ� ĐƵŝ� >ĞŽŶ� ĚĞĐŝƐĞ� Ěŝ� ƚŽƌŶĂƌĞ� ŝŶ� /ƚĂůŝĂ͘� ͞�ĂƐƚĂ�
ĞŵŽǌŝŽŶŝ͟�͕�ĚŝƐƐĞ͕�͞ǀŽŐůŝŽ�ƵŶ�ƉŽ͛�Ěŝ�ƉĂĐĞ͕�ŚŽ�ǀŽŐůŝĂ�Ěŝ�ƌŝƉƌĞŶĚĞƌĞ�ůĂ�ŵŝĂ�ǀŝƚĂ�
ƐƉĞŶƐŝĞƌĂƚĂ͕�ŶĞ�ŚŽ�ƉĂƐƐĂƚĞ�Ěŝ�ǀŝĐŝƐƐŝƚƵĚŝŶŝ͕�ŽƌĂ�Đŝ�ǀƵŽůĞ�ƵŶ�ƉŽ͛�Ěŝ�ƌĞůĂǆ͘͟� 

DĂ�ŶŽŶ�ƐĂƉĞǀĂ�ĐŚĞ͕�ƚŽƌŶĂŶĚŽ�Ă�ĐĂƐĂ͕�ĂǀƌĞďďĞ�ŝŶĐŽŶƚƌĂƚŽ�<ŝƌĂ͘�� 

�ŽŶƟŶƵĂ͙ 

EƵĐĐŝ 

�������������������������������������������������������������������������   � 



/ů� Ϯ� KƩŽďƌĞ� Ɛŝ� ĨĞƐƚĞŐŐŝĂ� ƵŶĂ� ƌŝĐŽƌƌĞŶǌĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕� ƋƵĞůůĂ� ĐŚĞ� ĐĞůĞďƌĂ� ŝ�
ŶŽŶŶŝ͘� WĞƌĐŚĠ� ƉƌŽƉƌŝŽ� ŝů� Ϯ� KƩŽďƌĞ͍� WĞƌĐŚĠ� ğ� ŝů� ŐŝŽƌŶŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� ůĂ� �ŚŝĞƐĂ�
ĐĂƩŽůŝĐĂ�ĐĞůĞďƌĂ�Őůŝ��͞ĂŶŐĞůŝ�ĐƵƐƚŽĚŝ͟�ĐŚĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĂĐĐŽƐƚĂƚĂƟ�ĂůůĂ�ĮŐƵƌĂ�ĚĞŝ�
ŶŽŶŶŝ͕� ǀŝƐƟ� ƉƌŽƉƌŝŽ� ĐŽŵĞ� ĂŶŐĞůŝ� ĐƵƐƚŽĚŝ� ĚĞŝ� ŶŝƉŽƟ� ĐŽŶ� ŝ� ƋƵĂůŝ� ƐƉĞƐƐŽ�
ŝŶƐƚĂƵƌĂŶŽ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƉƌŽĨŽŶĚŝƐƐŝŵŽ͘� 
 

 

 

/Ž�ŚŽ�Őŝă�ĚĞŝ�ďĞŝ�ŶŝƉŽƟ͕�ŵĂ�ĂĚĞƐƐŽ�ŚŽ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶ�ƉƌŽŶŝƉŽƚĞ͘�,Ž�ǀŝƐƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�
ƐƵĂ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĂ�ŵĞŶƚƌĞ�ĞƌĂ�ŶĞůůĂ�ƉĂŶĐŝĂ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ŵĂŵŵĂ͘��ŝ�ŵŝĞŝ�ƚĞŵƉŝ�ŶŽŶ�
Đ͛ĞƌĂŶŽ�ƋƵĞƐƚĞ�ĐŽƐĞ͘�KƌĂ�ğ�ŶĂƚŽ͘��͛�ĐŽƐŞ�ďĞůůŽ�Ğ�ĚŝǀĞŶƚĞƌă�ĐŽƐŞ�ŐƌĂŶĚĞ͊� 

�ĚĞůĞ� 
 

/Ž�ŚŽ�ĐŝŶƋƵĞ�ŶŝƉŽƟ͕�ƚƌĞ�ĨĞŵŵŝŶĞ�Ğ�ĚƵĞ�ŵĂƐĐŚŝ͘�^ŽŶŽ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�Ěŝ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůĞ͗�
ƐŽŶŽ�ĐŽƐŞ�ďƌĂǀŝ�Ğ�ŽďďĞĚŝĞŶƟ͊��ŶĐŚĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ĞƌĂŶŽ�Ɖŝƶ�ƉŝĐĐŽůŝ͕�ŚĂŶŶŽ�ƐĞŵƉƌĞ�
ƉŽƌƚĂƚŽ�ŐƌĂŶĚĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ƉĞƌ�ŵĞ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ůŽƌŽ�ŶŽŶŶĂ͘�^ŽŶŽ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĨŽƌƚƵŶĂƚŽ͘� 
 

&ƌĂŶĐĞƐĐŽ 
 

,Ž� ƵŶ� ƐŽůŽ� ŶŝƉŽƚĞ͘� �͛� ďƌĂǀŝƐƐŝŵŽ� ƉĞƌĐŚĠ� ŚĂ� ƉƌĞƐŽ� ĚĂ� ŵĞ͊� WĞƌž� ďŝƐŽŐŶĂ�
ƐĞŵƉƌĞ�ĚĂƌŐůŝ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ǀƵŽůĞ�ĂůƚƌŝŵĞŶƟ�ĨĂ�ŝ�ĐĂƉƌŝĐĐŝ͘�'ůŝ�ǀŽŐůŝŽ�ŵŽůƚŽ�ďĞŶĞ͊� 

 

DĂƌŝĂ� 

 

,Ž� ƚĂŶƟ� ŶŝƉŽƟ͕� ƚĂŶƟƐƐŝŵŝ͕� ƉĞƌž� ƉƵƌƚƌŽƉƉŽ� ůŝ� ǀĞĚŽ� ƉŽĐŽ͘� �ůĐƵŶŝ� ǀĂŶŶŽ�
Ăůů͛ĂƐŝůŽ͕�Ăůƚƌŝ�ǀĂŶŶŽ�Ă�ƐĐƵŽůĂ͘�hŶŽ�Ěŝ�ůŽƌŽ�ğ�ƵŶ�ŵĂƐĐŚŝĞƩŽ�ĐŚĞ�ƉŽƌƚĂ�ƐĞŵƉƌĞ�
ŝ�ĐĂƉĞůůŝ�ůƵŶŐŚŝ�Ğ�ƋƵĂŶĚŽ�ŵŝ�ǀĞĚĞ�ƐĐĂƉƉĂ�ƉĞƌĐŚĠ�Őůŝ�ŚŽ�ĚĞƩŽ�ĐŚĞ�ƉƌŝŵĂ�Ž�ƉŽŝ�
ŐůŝĞůŝ�ƚĂŐůŝĞƌž͊��ŝ�ĚŝǀĞƌƟĂŵŽ�ŵŽůƚŽ͘� 

�ĚƌŝĂŶĂ� 

Z^���Z�D�Ed��ͮ�ϲ 

 

1LSRWL�H�QLSRWLQL 



/Ž� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ƐƉŽƐĂƚĂ� Ğ� ŶŽŶ� ŚŽ� ŶĞŵŵĞŶŽ� ĂǀƵƚŽ� ĚĞŝ� ĮŐůŝ� ƉƵƌƚƌŽƉƉŽ͘� EŽŶ�
ƉŽƚĞǀŽ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƌĞ�ŵŝŽ�ƉĂƉă�Ğ� ŝ�ŵŝĞŝ�ĨƌĂƚĞůůŝ͕�ĐŽƐŞ�ŶŽŶ�ŚŽ�ŵĂŝ� ůĂƐĐŝĂƚŽ�ůĂ�
ŵŝĂ�ĐĂƐĂ͘��ǀƌĞŝ�ǀŽůƵƚŽ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�ŵŝĂ�Ğ�ĚĞŝ�ŶŝƉŽƟŶŝ͕�ŵĂ�ŚŽ�ƉŽƚƵƚŽ�
ŐŽĚĞƌŵŝ�ŝ�ĮŐůŝ�ĚĞŝ�ŵŝĞŝ�ĨƌĂƚĞůůŝ͕�ĂĚĚŝƌŝƩƵƌĂ�ƐĞŝ�ŝŶ�ƚƵƩŽ͕�Ğ�Ɖŝƶ�Ž�ŵĞŶŽ�ğ�ƐƚĂƚĂ�
ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĐŽƐĂ͘� 

WĂƐƋƵĂůŝŶĂ 
 

�ŽŶ�ƋƵĂƩƌŽ�ŶŝƉŽƟ�Ğ�ƚƌĞ�ƉƌŽŶŝƉŽƟ͕�ŚŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ĂǀƵƚŽ�ƚĂŶƚŽ�ĚĂ�ĨĂƌĞ͘�DĂ�ƐŽŶŽ�
ƐĞŵƉƌĞ�ƐƚĂƟ�ƚƵƫ�ďƌĂǀŝƐƐŝŵŝ͕�ĂďďŝĂŵŽ�ƉĂƐƐĂƚŽ�ƚĂŶƚŽ�ƚĞŵƉŽ� ŝŶƐŝĞŵĞ͘� /ů�Ɖŝƶ�
ƉŝĐĐŽůŽ�ĚĞŝ�ŵŝĞŝ�ƉƌŽŶŝƉŽƟ�ŽƌĂ�ŚĂ�ĂƉƉĞŶĂ�ĚƵĞ�ŵĞƐŝ͘��ƌĞƐĐŽŶŽ�ŝŶ�ĨƌĞƩĂ͊� 

>ŝǀŝĂ�� 
 

�͛ğ�ƵŶĂ�ŵŝĂ�ƉŝĐĐŽůĂ�ŶŝƉŽƟŶĂ�ĐŚĞ�ğ�ƵŶ�ǀĞƌŽ�ƚĞƌƌĞŵŽƚŽ͗�ĐŽƐŞ�ĂƫǀĂ�Ğ�ƉŝĞŶĂ�Ěŝ�
ĞŶĞƌŐŝĞ͕�ŵĞƩĞ�ĂůůĞŐƌŝĂ�Ă� ƚƵƫ͘� �͛� ƵŶ�ƉŝĂĐĞƌĞ� ƐƚĂƌĞ� ĐŽŶ� ůĞŝ� Ğ� ůĞ� ƐŽŶŽ�ŵŽůƚŽ�
ĂīĞǌŝŽŶĂƚĂ͊ 

EƵĐĐŝ 
 

�ƵĞ͕� ƚƌĞ͘͘͘ĐŝŶƋƵĞ� ŶŝƉŽƟ� ŚŽ� ŝŶ� ƚƵƩŽ͊� YƵĂŶĚŽ� ĞƌĂŶŽ� ƉŝĐĐŽůŝ͕� ƉĞƌĐŚĠ� ĂĚĞƐƐŽ�
ƐŽŶŽ�ŐƌĂŶĚŝ͕�ŶŽŶ�ůŝ�ǀĞĚĞǀŽ�ƚƌŽƉƉŽ�ƐƉĞƐƐŽ�ĐŽƐŞ�ƉƌĞƉĂƌĂǀŽ�ƉĞƌ�ůŽƌŽ�ĚĞŝ�ƉĂĐĐŚŝ�
ĐŽŶ�ŝ�ƌĞŐĂůŝ͕�ƋƵĂůĐŚĞ�ǀĞƐƟƟŶŽ�ŶƵŽǀŽ͕�ƋƵĂůĐŚĞ�ĐŽƐĂ�ĚĂ�ŝŶǀŝĂƌŐůŝ͊� 

DĂƌŝƵĐĐŝĂ 

Z^���Z�D�Ed��ͮ�ϳ 



hE�'/d���>�D�Z��dK 

WĞƌ� ŐŽĚĞƌĐŝ� Ăů� ŵĂƐƐŝŵŽ� Őůŝ� ƵůƟŵŝ� ƐƉƌĂǌǌŝ� Ěŝ� ƐŽůĞ� Ğ� Ěŝ� ĐĂůĚŽ� ğ� ƐƚĂƚĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ� ƵŶĂ� ŐŝƚĂ� ĨƵŽƌŝ� ĚĂůůĂ� ƐƚƌƵƩƵƌĂ͘� �ĞƐƟŶĂǌŝŽŶĞ� �ƌŝǀŝŽ� Ğ� ŝů� ƐƵŽ�
ŵĞƌĐĂƚŽ͊� 

>ƵŶĞĚŞ͕� ŽƌĞ� ϭϬ͘� ^ŝĂŵŽ� ƵŶ� ďĞů� ŐƌƵƉƉŽ� Ěŝ�
ƵŶĂ� ĚĞĐŝŶĂ� Ěŝ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ƉƌŽŶƚĞ� Ă� ƉĂƌƟƌĞ�
ǀĞƌƐŽ� �ƌŝǀŝŽ͘� �ĐĐŽŵƉĂŐŶĂƟ� ĚĂ� WĂŽůŽ͕�
ZŽďĞƌƚĂ͕�^ĂƌĂ͕�'ĞŶŝĨĞƌ͕�WĂŽůĂ�Ğ�ƚĂŶƟ�Ăůƚƌŝ�
ƐŝĂŵŽ� ĂƌƌŝǀĂƟ� Ğ� ĂďďŝĂŵŽ� ĨĂƩŽ� ƵŶ� ŐŝƌŽ�
ƚƌĂ�ůĞ�ďĂŶĐĂƌĞůůĞ͘�YƵĂůĐƵŶŽ�ŚĂ�ĐŽŵƉƌĂƚŽ�
ƋƵĂůĐŽƐĂ͕� ƋƵĂůĐƵŶŽ� ŶŽ͘� �͛ĞƌĂŶŽ� ĚƵĞ�

ďĂŶĐŚŝ�Ěŝ�ĨƌƵƩĂ�Ğ�ǀĞƌĚƵƌĂ͕�ƵŶŽ�Ěŝ�ƉĞƐĐĞ͕�ƵŶŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂŐŐŝŽ�
Ğ� ƚĂŶƚĞ� ďĂŶĐĂƌĞůůĞ� ƉĞƌ� ŝ� ǀĞƐƟƟ� Ğ� Őůŝ� ŽŐŐĞƫ� Ěŝ� ĐĂƐĂ͘�
�ĞƌĐĂǀĂŵŽ� ĂŶĐŚĞ� ƋƵĞůůĂ� ĐŚĞ� ǀĞŶĚĞ� ŝů� ƉŽůůŽ� ĂƌƌŽƐƚŽ͕� ŵĂ�
ŶŽŶ�Ɛŝ� ƐĞŶƟǀĂ�ƋƵĞů�ďƵŽŶ�ƉƌŽĨƵŵŝŶŽ�ŶĞůů͛ĂƌŝĂ͘�YƵĞů�ŐŝŽƌŶŽ�
ƐŝĂŵŽ�ƐƚĂƟ�ƐĨŽƌƚƵŶĂƟ͕�ŶŽŶ�Đ͛ĞƌĂ͘�WĞĐĐĂƚŽ͊ 

�ŽƉŽ�ŝů�ŐŝƌŽ�Ăů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĂďďŝĂŵŽ�ĨĂƩŽ�ƵŶĂ�ĐĂŵŵŝŶĂƚĂ�ĮŶŽ�
Ăů�ĮƵŵĞ͘��͛ğ�ƵŶĂ�ƉĂƐƐĞŐŐŝĂƚĂ�ůƵŶŐŽ�ů͛�ĚĚĂ͕�ĐŽŶ�Őůŝ�ĂůďĞƌŝ�Ğ�ŝ�
ƐĂƐƐŽůŝŶŝ͘� 

�ŽƐŞ� Đŝ� ƐŝĂŵŽ� ĨĞƌŵĂƟ� ĂĚ� ƵŶ� ďĂƌ� ůƵŶŐŽ� ŝů� ĮƵŵĞ͕� Đŝ� ƐŝĂŵŽ�
ŵĞƐƐŝ� ƐŽƩŽ� ůĞ� ƉŝĂŶƚĞ� Ğ� ĂďďŝĂŵŽ� ĨĂƩŽ� ƵŶĂ� ƉĂƵƐĂ� ƉĞƌ�

ƌŝƉŽƐĂƌĐŝ�ƵŶ�ƉŽ͛͘��͛ğ�ƐƚĂƚŽ�ĐŚŝ�ŚĂ�ƉƌĞƐŽ�ƵŶ�ďŝĐĐŚŝĞƌĞ�Ě͛ĂĐƋƵĂ͕�ĐŚŝ�ƵŶ�ƐƵĐĐŽ͕�
ĐŚŝ�ƵŶ�ĐĂīğ͙�ĐŚŝ�ŚĂ�ĨĂƩŽ�ƵŶ�ďĞůů͛ĂƉĞƌŝƟǀŽ͊� 

&ŝŶŝƚĂ� ƋƵĞƐƚĂ� ƉĂƵƐĂ� ƐŝĂŵŽ�
ƌŝƉĂƌƟƟ�ƉĞƌ�ƚŽƌŶĂƌĞ͕�ĞƌĂ�ŽƌŵĂŝ�
ŽƌĂ�Ěŝ�ƉƌĂŶǌŽ�Ğ�ĂǀĞǀĂŵŽ� ƚƵƫ�
ƵŶ�ďĞůů͛ĂƉƉĞƟƚŽ͘�� 

�͛� ƐƚĂƚŽ� ďĞůůŽ� ƐƚĂƌĞ� ŝŶ�
ĐŽŵƉĂŐŶŝĂ� Ăůů͛ĂƌŝĂ� ĂƉĞƌƚĂ͘�
�ƐƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ƌŝĨĂƌĞ͊� 

 

>ŝǀŝĂ�Ğ�'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ 

Z^���Z�D�Ed��ͮ�ϴ 




