
ĐĐĐ 

�ŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϴ�-�EƵŵĞƌŽ�ϯ 

Z^���Z�D�Ed���-�'ZhWWK���K^͘��sŝĂ�'ĂŵďŝƌĂŐŽ�ϱϳϬ͕�WŽŶƟĚĂ�;�'Ϳ͕�ϮϰϬϯϬ 

'ůŝ�ŽƐƉŝƟ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ 

IL BIRICHINO 
'ŝŽƌŶĂůŝŶŽ�ŵĞŶƐŝůĞ�ŝŶƚĞƌŶŽ�Z^���ƌĂŵĂŶƚĞ 

^ŝ�ƌŝŶŐƌĂǌŝĂŶŽ�Őůŝ�ŽƐƉŝƟ�ŐŝŽƌŶĂůŝƐƟ�Ěŝ�
ƋƵĞƐƚŽ�ŶƵŵĞƌŽ͗�� 

�ĚƌŝĂŶĂ͕��ŶŐĞůŝŶĂ͕��ŶŶĂ͕�
'ŝĂŶŵĂƌŝŽ͕�'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ͕�'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ�
͞EƵĐĐŝ͕͟�>ŝǀŝĂ͕�>ƵŝŐŝŶŽ͕�DĂƌŐŚĞƌŝƚĂ�Ğ�

ZĞŶǌĂ͘� 

͞�ĞƌĐŽ� ůΖĞƐƚĂƚĞ� ƚƵƩŽ� ůΖĂŶŶŽ� Ğ� ĂůůΖŝŵƉƌŽǀǀŝƐŽ� ĞĐĐŽůĂ� ƋƵĂ͕͟� ĐĂŶƚĂǀĂ��ĚƌŝĂŶŽ��ĞůĞŶƚĂŶŽ͘� /Ŷ�
ƋƵĞƐƚŽ� ŵĞƐĞ� Ěŝ� �ŐŽƐƚŽ� ůĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ƐĂůŐŽŶŽ� Ğ� Ɛŝ� ƉĞŶƐĂ� ĂůůĞ� ǀĂĐĂŶǌĞ͘� �ů� ŵĂƌĞ͕� ŝŶ�
ŵŽŶƚĂŐŶĂ͕� ŝŶ�ƋƵĂůĐŚĞ�ĐŝƩă͙�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ğ�ƌŝƉŽƐĂƌƐŝ͕�ĚŝǀĞƌƟƌƐŝ�Ğ�ƐƚĂĐĐĂƌĞ�ƵŶ�ƉŽ͛� ůĂ�ƐƉŝŶĂ͘��
�ŐŽƐƚŽ� ŶŽŶ� ğ� ƐŽůŽ� ƵŶ� ŵĞƐĞ� Ěŝ� ǀŝĂŐŐŝ� Ğ� ĚŝǀĞƌƟŵĞŶƚŽ͕� ŵĂ� Đŝ� ƌĞŐĂůĂ� ĂŶĐŚĞ� ŵŽŵĞŶƟ�
ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ͘� 

>Ă ŶŽƩĞ� Ěŝ� ^ĂŶ� >ŽƌĞŶǌŽ ğ� ƋƵĞůůĂ� ƉĞƌĨĞƩĂ� ƉĞƌ� ǀĞĚĞƌĞ� ůĞ ƐƚĞůůĞ� ĐĂĚĞŶƟ͗�
ĂŶƟĐĂŵĞŶƚĞ� ĞƌĂ� ŝů ϭϬ� ĂŐŽƐƚŽ ŝů� ŐŝŽƌŶŽ� ƉĞƌ� ĞĐĐĞůůĞŶǌĂ� ŝŶ� ĐƵŝ� Ɛŝ� ƉŽƚĞǀĂ�
ĂŵŵŝƌĂƌĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ƐƉĞƩĂĐŽůŽ͘�YƵĞƐƚ͛ĂŶŶŽ�ŝů�ƉŝĐĐŽ�Ěŝ�ŵĂƐƐŝŵĂ�Ăƫǀŝƚă͕�ĚŝĐŽŶŽ�
Őůŝ� ĞƐƉĞƌƟ͕� Ɛŝ� Ăǀƌă� ŶĞůůĂ� ŶŽƩĞ� ƚƌĂ� ŝů� ϭϮ� Ğ� ŝů� ϭϯ� ĂŐŽƐƚŽ͕� Ă� ƉĂƌƟƌĞ� ĚĂůůĞ� ŽƌĞ�
ϮϮ͗ϬϬ͘�YƵŝŶĚŝ͕�ƚƵƫ�ĐŽŶ�ŝů�ŶĂƐŽ�Ăůů͛ŝŶƐƶ�ĂĚ�ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ�ƋƵĂůĐŚĞ�ĚĞƐŝĚĞƌŝŽ͊� 

�ŝŶƋƵĞ� ŐŝŽƌŶŝ� Ɖŝƶ� ƚĂƌĚŝ͕� ŝů� ϭϱ� �ŐŽƐƚŽ͕� ĐĂĚĞ� ŝů� &ĞƌƌĂŐŽƐƚŽ͕� ůĂ� Ɖŝƶ� ĨĂŵŽƐĂ� ĨĞƐƚĂ� ĞƐƟǀĂ� ĐŚĞ�
ĚĞƌŝǀĂ�ĚĂůůĂ� ĨĞƐƟǀŝƚă� ƌŽŵĂŶĂ� &ĞƌŝĂĞ� �ƵŐƵƐƟ� ;ƌŝƉŽƐŽ�Ěŝ��ƵŐƵƐƚŽͿ͕� ŝƐƟƚƵŝƚĂ�ĚĂůůΖŝŵƉĞƌĂƚŽƌĞ�
�ƵŐƵƐƚŽ�;ĂƉƉƵŶƚŽͿ�ŶĞů�ϭϴ�Ă͘�͘�ƉĞƌ�ƌŝƉƌĞŶĚĞƌƐŝ�ĚĂůůĞ�ĨĂƟĐŚĞ�ĚĞŝ�ĐĂŵƉŝ�͘� 

�ŶĐŚĞ�ŶŽŝ� ŝŶ�Z^��Đŝ� ƌŝƚĂŐůŝĂŵŽ�ĚĞŝ�ŵŽŵĞŶƟ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ͕� ĐŽĐĐŽůĂŶĚŽ� ůĂ�ƉŝĐĐŽůĂ�DĂŐŐŝĞ�Ğ� ŝů�
ĐŽŶŝŐůŝĞƩŽ�ĐŚĞ�ĨĂ�ĐĂƉŽůŝŶŽ�ĚĂů�ĐĂƉƉĞůůŽ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�ĚŝǀĞƌƚĞŶƟƐƐŝŵŽ�ŵĂŐŽ͊�� 



%(19(1872 

$*2672 
�ŐŽƐƚŽ�ğ�ů͛ŽƩĂǀŽ�ŵĞƐĞ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�Ğ�ŶĞ�ĂďďƌĂĐĐŝĂ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ɖŝƶ�ĐĂůĚŽ͕�ĐŽŶ�ŝů�
ƚĞƌŵŽŵĞƚƌŽ� ĐŚĞ� ĨĂ� ƐĞŐŶĂƌĞ� ůĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� Ɖŝƶ� ĂůƚĞ͘� �ŝž� ůŽ� ƌĞŶĚĞ�
ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ŝĚĞĂůĞ�ƉĞƌ�ĂŶĚĂƌĞ�ŝŶ�ǀĂĐĂŶǌĂ͘ � 
 

W�Zd/�K>�Z/d�͛���>�D�^���/��'K^dK 

· ,Ă�ϯϭ�ŐŝŽƌŶŝ͖ 

· �ŽŶƟĞŶĞ�ŝ�͟ŐŝŽƌŶŝ�ĚĞůůĂ�ĐĂŶŝĐŽůĂ͟ ;ĚĂů�Ϯϰ�>ƵŐůŝŽ�Ăů�Ϯϲ��ŐŽƐƚŽͿ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
ŝ�ƋƵĂůŝ�ŝů�ĐĂůĚŽ�Ğ�ů͛ĂĨĂ�ƌĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ�ŝ�ůŝǀĞůůŝ�Ɖŝƶ�ĂůƟ͖ 

· /ů�ϭϬ�Ɛŝ�ĨĞƐƚĞŐŐŝĂ�ůĂ�ŶŽƩĞ�Ěŝ�^ĂŶ�>ŽƌĞŶǌŽ͖ 

· /ů�ϭϱ�Ɛŝ�ĨĞƐƚĞŐŐŝĂ�&ĞƌƌĂŐŽƐƚŽ͖ 

· �Ζ�ŝů�ŵĞƐĞ�ĚĞů�ƐĞŐŶŽ�ĚĞů�>ĞŽŶĞ͘ 

· >Ă�ƉŝĞƚƌĂ�ƟƉŝĐĂ�ĚĞů�ŵĞƐĞ�ğ�ŝů�WĞƌŝĚŽƚŽ� 

'>/��WWhEd�D�Ed/���>�D�^� 

Þ ϳ�����ŐŽƐƚŽ�-���ƐƚĞƟƐƚĂ�� 

Þ ϭϭ��ŐŽƐƚŽ�-��&ĞƐƚĂ�ĚĞŝ��ŽŵƉůĞĂŶŶŝ� 

Þ Ϯϯ��ŐŽƐƚŽ�-��WŽĚŽůŽŐĂ� 

 

 

Z^���Z�D�Ed��ͮ�Ϯ� 

�hKE��KDW>��EEK��͙͘� 
Ϯϯ��ŐŽƐƚŽ�-�>ƵŝŐŝŶŽ 

ϯϬ��ŐŽƐƚŽ�-��ZŽƐĂ� 



�Ě�ŽŐŶŝ�ŵĞƐĞ�ŝů�ƐƵŽ�WZKs�Z�/K 

 �ŐŽƐƚŽ͕�ŵŽŐůŝĞ�ŵŝĂ�ŶŽŶ�Ɵ�ĐŽŶŽƐĐŽ� 

YƵĞƐƚŽ�ĚĞƩŽ�ğ�ŵŽůƚŽ�ĐƵƌŝŽƐŽ�ƉĞƌĐŚĠ�ŶŽŶ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ůĂ�ǀŝƚĂ�ŶĞŝ�ĐĂŵƉŝ͕�ŵĂ� ŝů�
ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ƚƌĂ� ŵĂƌŝƚŽ� Ğ� ŵŽŐůŝĞ͘� ^ŝ� ƉŽƚƌĞďďĞ� ƉĞŶƐĂƌĞ� ĐŚĞ� ŝů� ƉƌŽǀĞƌďŝŽ� Ɛŝ�
ƌŝĨĞƌŝƐĐĂ� Ăů� ĨĂƩŽ� ĐŚĞ� Őůŝ� ƵŽŵŝŶŝ� Ě͛ĞƐƚĂƚĞ� ƌŝŵĂŶŐŽŶŽ� Ă� ůĂǀŽƌĂƌĞ� ŵĞŶƚƌĞ� ůĞ�
ŵŽŐůŝ�ƉĂƌƚŽŶŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ǀĂĐĂŶǌĞ͕�ĚĂ�ƐŽůĞ�Ž�ĐŽŶ�ŝ�ĮŐůŝ͘� 
/Ŷ�ƌĞĂůƚă�ĂĚ��ŐŽƐƚŽ�ĨĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ŵŽůƚŽ�ĐĂůĚŽ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ğ�ŵĞŐůŝŽ�ĐŚĞ�ŝ�ŵĂƌŝƟ�͞Ɛŝ�
ĚŝŵĞŶƟĐŚŝŶŽ͟�ĚĞůůĞ�ŵŽŐůŝ�Ğ�ĐŚĞ�ŝ�ĐŽŶŝƵŐŝ�ƐƟĂŶŽ�ƵŶ�ƉŽ͛�ůŽŶĂŶŝ�Ěŝ�ŶŽƩĞ͗�ĐŽŶ�
ůĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĞůĞǀĂƚĞ�ŶŽŶ�ďŝƐŽŐŶĂ�ĨĂƌĞ�ƚƌŽƉƉŝ�ƐĨŽƌǌŝ͊� 
 

�ŶŐĞůŝŶĂ��ŽƩĂƌůŝŶŝ͕�>ŝǀŝĂ��ŽůŶĂŐŚŝ͕�'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ�WĂŶǌĞƌŝ� 

 

/>�^�'EK���>�>�KE� 

 

 
/ů�>ĞŽŶĞ�ğ� ŝů�ƐĞŐŶŽ�ĚĞů�ƉŽƚĞƌĞ͘��ŽƚĂƚŽ�Ěŝ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨŽƌǌĂ� ŝŶƚĞƌŝŽƌĞ͕� ŝů�>ĞŽŶĞ�Ɛŝ�
ƌŝƉƌĞŶĚĞ� ƐĞŵƉƌĞ� ĐŽŶ� ƐƵĐĐĞƐƐŽ�ĚĂůůĞ�ƉƌŽǀĞ�Ɖŝƶ�ĚƵƌĞ�ĚĞůůĂ� ǀŝƚĂ͘� /ů� ĐĂƌĂƩĞƌĞ�
ĚĞů� >ĞŽŶĞ� ğ� ŐĞŶĞƌŽƐŽ͕� ƉŽƐŝƟǀŽ� Ğ� ĐŽƌĂŐŐŝŽƐŽ͕� ƋƵĂůŝƚă� Ă� ĐƵŝ� ĨĂŶŶŽ� ĚĂ�
ĐŽŶƚƌĂůƚĂƌĞ� ƵŶĂ� ĐĞƌƚĂ� ƚĞŶĚĞŶǌĂ� Ăůů͛ŽƫŵŝƐŵŽ� ĞĐĐĞƐƐŝǀŽ� Ğ� ƚĂůǀŽůƚĂ� Ă�
ƐŽƩŽǀĂůƵƚĂƌĞ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ͘���ǀŽůƚĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶ�ƉŽ͛�ĂƌƌŽŐĂŶƚĞ͘��ŽŶ�ŝ�ƐƵŽŝ�ŵŽĚŝ͕�
ŝů� >ĞŽŶĞ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ƌƵĚĞ� Ğ� ƚĂŐůŝĞŶƚĞ͕�ŵĂ� ĐƌĞĚĞ�ŵŽůƚŽ� ŶĞůů͛ĂŵŝĐŝǌŝĂ� Ğ� ŶŽŶ�
ƐŽƉƉŽƌƚĂ�ŝů�ƚƌĂĚŝŵĞŶƚŽ�Ž�ů͛ŝŶŐĂŶŶŽ͘  

 

��Es�EhdK��/�EhKs/��ZZ/s�d/ 
������������������������������������������ 

�������������������������������������������������� �ŶŐĞůŽ͕��ŶŐĞůŝŶĂ�Ğ��ŶŶĂ͊� 

Z^���Z�D�Ed��ͮ�ϯ 



 
�������������������������������������������Z/��dd����>�D�^�� 

���������������������������������������^ƉĞǌǌĂƟŶŽ�Ěŝ�ǀŝƚĞůůŽ 

>Ă� ŶŽƐƚƌĂ� 'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ� Đŝ� ƉƌŽƉŽŶĞ� ƵŶĂ� ƌŝĐĞƩĂ� ƉĞƌĨĞƩĂ�����
ƉĞƌ�ƌŝĨŽĐŝůůĂƌƐŝ�ĚŽƉŽ�ƵŶĂ�ďĞůůĂ�ƐĂůŝƚĂ�ŝŶ�ŵŽŶƚĂŐŶĂ͊� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƟ 

WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ 

* /ŶĨĂƌŝŶĂƌĞ�ŝ�ďŽĐĐŽŶĐŝŶŝ�Ěŝ�ƐƉĞǌǌĂƟŶŽ�Ěŝ�ǀŝƚĞůůŽ͘ 

* ^ĐĂůĚĂƌĞ� ůΖŽůŝŽ� ŝŶ� ƵŶĂ� ƉĞŶƚŽůĂ� ĂŶƟĂĚĞƌĞŶƚĞ� Ğ� ĨĂƌĞ� ƐŽīƌŝŐŐĞƌĞ� ůŽ�
ƐƉĞǌǌĂƟŶŽ�ŝŶ�ĂŐůŝŽ͕�ƉƌĞǌǌĞŵŽůŽ��Ğ�ŽůŝŽ͘� 

* WƵůŝƌĞ�ŝ�ĨƵŶŐŚŝ͕�ƚĂŐůŝĂƌůŝ�Ă�ĨĞƫŶĞ�Ğ�ŵĞƩĞƌůŝ�Ă�ďĂŐŶŽ͘� 

* ^ĨƵŵĂƌĞ� ůŽ� ƐƉĞǌǌĂƟŶŽ� ĐŽŶ� ŝů� ǀŝŶŽ͘� YƵĂŶĚŽ� ŝů� ǀŝŶŽ� ğ� ĞǀĂƉŽƌĂƚŽ͕�
ĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ϯͬϰ�ĚĞŝ�ĨƵŶŐŚŝ͘ 

* �ŐŐŝƵŶŐĞƌĞ� ůĂ� ƐĂůƐĂ� Ěŝ� ƉŽŵŽĚŽƌŽ� Ğ� ƵŶ� ƉĂŝŽ� Ěŝ� ďŝĐĐŚŝĞƌŝ� Ěŝ� ĂĐƋƵĂ͘�
^ĂůĂƌĞ�Ğ�ƉĞƉĂƌĞ�Ă�ŐƵƐƚŽ�Ž�ĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ŝů�ĚĂĚŽ͕�ƐĞ�ƉƌĞĨĞƌŝƚĞ͘ 

* �ŽƉƌŝƌĞ�ůĂ�ƉĞŶƚŽůĂ�Ğ�ůĂƐĐŝĂƌ�ĐƵŽĐĞƌĞ�ƉĞƌ�Ϯ�ŽƌĞ�ŵĞƐĐŽůĂŶĚŽ�Ěŝ�ƚĂŶƚŽ�ŝŶ�
ƚĂŶƚŽ�Ğ͕�ƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕�ĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ĂĐƋƵĂ͘ 

* hŶĂ� ǀŽůƚĂ� ƌĂŐŐŝƵŶƚĂ� ůĂ� ĐŽƩƵƌĂ� ĚĞůůĂ� ĐĂƌŶĞ� ĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ� ŝ� ƌŝŵĂŶĞŶƟ�
ĨƵŶŐŚŝ͕� ŵĞƐĐŽůĂƌĞ͕� ůĂƐĐŝĂƌĞ� ƌŝƉŽƐĂƌĞ� ϱ� ŵŝŶƵƟ� Ă� ƉĞŶƚŽůĂ� ĐŽƉĞƌƚĂ� Ğ�
ƐĞƌǀŝƌĞ�ďĞŶ�ĐĂůĚŽ͘ 

E͘�͘�WĞƌ�ƌĞŶĚĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ŝů�ƉŝĂƩŽ�ĂŐŐŝƵŶŐĞƚĞ�ůĂ�ƉŽůĞŶƚĂ͗�ƌĞŶĚĞƌă�ŝů�ƚƵƩŽ�
ĂŶĐŽƌ� Ɖŝƶ� ĚĞůŝǌŝŽƐŽ͘� � �͕� ƉĞƌ� ĐŽŶĐůƵĚĞƌĞ͕� ůĂ� ĐƵŽĐĂ� ĐŽŶƐŝŐůŝĂ� ƵŶ� ďƵŽŶ� ĐĂīğ͘�
EŽŶ�Đŝ�Ɛŝ�ƉƵž�ĂůǌĂƌĞ�ĚĂůůĂ�ƚĂǀŽůĂ�ƐĞŶǌĂ�ĂǀĞƌůŽ�ďĞǀƵƚŽ͊� 

�hKE��WW�d/dK͊����������� 

��'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ�WĂŶǌĞƌŝ 

Z^���Z�D�Ed��ͮ�ϰ 

à ϱϬϬŐ�Ěŝ�ƐƉĞǌǌĂƟŶŽ�Ěŝ�
ĐĂƌŶĞ�Ěŝ�ǀŝƚĞůůŽ à ϱϬϬŐ�Ěŝ�ĨƵŶŐŚŝ�;ƉŽƌĐŝŶŝͿ à &ĂƌŝŶĂ͕�ƐĂůĞ�Ğ�ƉĞƉĞ�Ƌ͘ď͘ 

à Ϯ�ĐƵĐĐŚŝĂŝ�Ěŝ�ŽůŝŽ��sK à ϱϬϬŐ�Ěŝ�ƐĂůƐĂ�Ěŝ�ƉŽŵŽĚŽƌŽ à ϭͬϮ�ďŝĐĐŚŝĞƌĞ�Ěŝ�ǀŝŶŽ�ƌŽƐƐŽ 



Z^���Z�D�Ed��ͮ�ϱ 

EKs/d�͛͊��/>�ZKD�E�K���WhEd�d� 
>Ă�ŶŽƐƚƌĂ�EƵĐĐŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵĞƐĞ�Ěă�ŝŶŝǌŝŽ�ĂĚ�ƵŶ�ďĞůů͛ĞƐƉĞƌŝŵĞŶƚŽ͘�KŐŶŝ�ŶƵŵĞƌŽ�
ĚĞ� ͞/ů� �ŝƌŝĐŚŝŶŽ͟� ĐŽŶƚĞƌƌă� ƵŶ� ĐĂƉŝƚŽůŽ� ĚĞů� ƐƵŽ� ŶƵŽǀŽ� ƌĂĐĐŽŶƚŽ͘� ^ĞŐƵŝƚĞ� ĐŽŶ�
ŶŽŝ� ůĞ�ĂǀǀĞŶƚƵƌĞ�Ěŝ�>ĞŽŶ͕�ƵŶ�ŐŝŽǀĂŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŽ�ĂůůĞ�ƉƌĞƐĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ĚŝĸĐŽůƚă�
Ěŝ�ƚƵƫ�ŝ�ŐŝŽƌŶŝ�Ğ�͙�ů͛ĂŵŽƌĞ͘�ZŝƵƐĐŝƌă�Ă�ĐŽƌŽŶĂƌĞ�ƚƵƫ�ŝ�ƐƵŽŝ�ƐŽŐŶŝ͍� 

>ĞŽŶ�-��ĂƉŝƚŽůŽ�ϭ� 

WŝŽǀĞǀĂ�Ă�ĚŝƌŽƩŽ͕� >ĞŽŶ�ĂǀĞǀĂ�ƵŶ� ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůĞ� ĐŚĞ� Őůŝ� ĐŽƉƌŝǀĂ� ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞů� ĐŽƌƉŽ͘� ͞EŽƩĂƚĂĐĐŝĂ͕� ĞŚ͍͟� ĚŝƐƐĞ� ƌŝĚĞŶĚŽ� ƵŶĂ� ƌĂŐĂǌǌĂ͘� ͞WƌŽƉƌŝŽ� ƵŶĂ�
ŶŽƩĂƚĂĐĐŝĂ͟�ƌŝƐƉŽƐĞ�ůƵŝ͘��>Ă�ƌĂŐĂǌǌĂ�ƉĂƐƐž�ŽůƚƌĞ͘� 
>ĞŽŶ� ƐƚĂǀĂ� ƉĞŶƐĂŶĚŽ� ĐŽŶ� ŶŽƐƚĂůŐŝĂ� Ă� �ĞůůĂ͕� ůĂ� ƐƵĂ� �ĞůůĂ͕� ĚĂůůĂ� ďĞůůĞǌǌĂ�
ƉƌĞƉŽƚĞŶƚĞ� Ğ� ƐĞŶƐƵĂůĞ͘� >͛ĂǀĞǀĂ� ĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ� ŝŶ� ƵŶ� ŐƌƵƉƉŽ� Ěŝ� ŐŝŽǀĂŶŝ� ĐŚĞ�
ĞƌĂŶŽ͕�ĐŽŵĞ�ůŽƌŽ�ĚƵĞ͕�ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƟ͘�>Ğ�ƉŝĂĐƋƵĞ�ƐƵďŝƚŽ�Ğ�ĐŽƐŞ͕�ĚŽƉŽ�ƋƵĂůĐŚĞ�
ƚĞŵƉŽ�Ěŝ�ƐĐŚĞƌŵĂŐůŝĂ͕�ĮŶŝƌŽŶŽ͕�ŝŶ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ů͛ĂƌŝĂ�ĞƌĂ�ŝƌƌĞƐƉŝƌĂďŝůĞ͕�
Ă�ĐĂƐĂ�Ěŝ�>ĞŽŶ͘� 
�ĞůůĂ�ĂǀĞǀĂ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĐƵƌǀĞ�Ăů�ƉŽƐƚŽ�ŐŝƵƐƚŽ�Ğ�ŝů�ƐƵŽ�ǀŝƐŽ�ĞƌĂ�ŝƌƌĞƐŝƐƟďŝůĞ�ĐŽŶ�ůĞ�
ůĂďďƌĂ�ŐƌĂŶĚŝ͕�ƌŽƐƐĞ�ĞĚ�Ă�ĐƵŽƌĞ͕�ĚĂů�ƐŽƌƌŝƐŽ�ŵĂůŝǌŝŽƐŽ͘���ƉŽŝ�ů͛ĂůůĞŐƌŝĂ�Ěŝ��ĞůůĂ�
ĞƌĂ�ƚĂŶƚĂ͘�/Ŷ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĂ�ƐĐŽƉƉŝĂǀĂ�ŝŶ�ƌŝƐĂƚĞ�ŝŵƉƌŽǀǀŝƐĞ͕�ƐĞŐƵŝƚĂ�ĚĂ�ƚƵƫ�ĐŚĞ�
ůĂ�ƚƌŽǀĂǀĂŶŽ�ƐŝŵƉĂƟĐŝƐƐŝŵĂ͘� 
�ŝž�ĐŚĞ�ƉĞƌž�Ă�>ĞŽŶ�ŶŽŶ�ƉŝĂĐĞǀĂ�ĚĞůůĂ�ƌĂŐĂǌǌĂ�ĞƌĂ�ƋƵĞů�ĨĂƌĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂůĞ�ĞĚ�
ĂŶĐŚĞ�ĞŐŽŝƐƚĂ͗� ůĞŝ�ǀŽůĞǀĂ�ĂŶĚĂƌĞ͕�ŶĞŝ� ůŽƌŽ�ŵŽŵĞŶƟ�ůŝďĞƌŝ͕�ŶĞůůĞ�ǀŝĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝ�
Ěŝ� DŝůĂŶŽ� ĚŽǀĞ� ƉŽŝ� ƉĂƐƐĞŐŐŝĂǀĂ͕� ƐŽƐƉŝƌĂŶĚŽ� Ğ� ŐƵĂƌĚĂŶĚŽ� ůĂ� ďĞůůĂ� ƌŽďĂ�
ĞƐƉŽƐƚĂ͘�͞DĂ��ĞůůĂ͟�͕�ůĞ�ƌŝǀŽůŐĞǀĂ�ůĂ�ƉĂƌŽůĂ�͞ŶŽŶ�ƉƵŽŝ�ƐĞŵƉƌĞ��ĨĞƌŵĂƌƟ�ƉĞƌ�
ƐŽƐƉŝƌĂƌĞ� Ăŝ� ďĞŝ� ǀĞƐƟƟ� ĞƐƉŽƐƟ� ŶĞůůĞ� ǀĞƚƌŝŶĞ� Ěŝ� ůƵƐƐŽ͘� �ŝ� ƐŽŶŽ� ƚĂŶƚĞ� ĐŽƐĞ�
ďĞůůĞ͕�ƌŝǀŝƐƚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ�ƟƉŽ�&ŽĐƵƐ�Ğ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ŶŽ͕�'ĞŶƚĞ�ĞƚĐ�ĞƚĐ͙͘͟��͞hīĂ͕�ŵŝ�
ĂŶŶŽŝŽ͕� ƐŽŶŽ� ŶŽŝŽƐĞ� Ğ� ƉĞƌ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ǀĞĐĐŚŝĞ͊� �Ě� ŝŽ� � ǀŽŐůŝŽ� ǀŝǀĞƌĞ͕� ŚĂŝ�
ĐĂƉŝƚŽ͍͟�'ůŝ�ĚŝƐƐĞ�ůĞŝ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐŽƌƌŝƐŽ͕�ĐŚĞ�ĞƌĂ�ŵŽůƚŽ�ĨƌĞĚĚŽ͘�� 
KƌŵĂŝ�>ĞŽŶ�ĂǀĞǀĂ�ĐĂƉŝƚŽ�ĐŽŶ�ĐŚŝ�ĂǀĞǀĂ�Ă�ĐŚĞ�ĨĂƌĞ͕� ƐĞŶǌĂ� ƌŝŵĞĚŝŽ͕�Ğ�Ɛŝ�ĞƌĂ�
ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐĐŽĐĐŝĂƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƌĂŐĂǌǌĂ�ĐŽƐŞ�ǀƵŽƚĂ�ĞĚ�ĞŐŽŝƐƚĂ͘�sĂ�ďĞŶĞ�ů͛ĂŵŽƌĞ͕�ŵĂ�
ƋƵĞůůŽ� ĐŚĞ� ůĞŝ� Őůŝ� ƉƌŽƉŽŶĞǀĂ� ĂǀĞǀĂ� ƵŶ� ĐŚĞ� Ěŝ� ĂŵĂƌŽ� Ğ� ůƵŝ� ĂǀĞǀĂ� ƉĞƌƐŽ�
ů͛ĞŶƚƵƐŝĂƐŵŽ͘�͞sĂ�ďĞŶĞ͟�ůĞ�ƌŝƐƉŽƐĞ�ŐĞůŝĚŽ͘�͞^Ğ�ŶŽŶ�Ɵ�ďĂƐƚĂ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�Ɵ�ƐŽ�
ĚĂƌĞ͕�ŶŽŶ�ƐŝĂŵŽ�ĨĂƫ�ů͛ƵŶŽ�ƉĞƌ� ů͛ĂůƚƌĂ͟�Ğ� ůĂ� ůĂƐĐŝž� ŝŶ�ŵĞǌǌŽ�ĂůůĂ�ĨŽůůĂ͕� ƚĂŶƚŽ�
ĞƌĂ�ƋƵĞůůŽ�ŝů�ƐƵŽ�ƉŽƐƚŽ͘�� 
EĞů�ĨĂƌĞ�ůĂ�ƐƚƌĂĚĂ�Ěŝ�ƌŝƚŽƌŶŽ�Ă�ŐƌĂŶĚŝ�ƉĂƐƐŝ͕�ƐĞŶƠ�Ě͛ƵŶ�ƚƌĂƩŽ�ƵŶ�ůĂŵĞŶƚŽ͕�ƵŶ�
ŐƵĂŝƚŽ�ĚŝƉĞƌĂƚŽ�ĐŚĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƉĞ�ŝ�ƐƵŽŝ�ƉĞŶƐŝĞƌŝ͘� 
 

�ŽŶƟŶƵĂ͘͘͘ 

'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ�͞EƵĐĐŝ͟��ŽŶŝŶŝ 



�ŽŶ� ƚƵƩŽ� ƋƵĞƐƚŽ� ƉĂƌůĂƌĞ� Ěŝ� ǀŝĂŐŐŝ� Ğ� ĂůƚĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕� ŝ� ŶŽƐƚƌŝ� ŽƐƉŝƟ�
ƌŝĐŽƌĚĂŶŽ� ŝŶ� ƋƵĞƐƚŽ� ŶƵŵĞƌŽ� ůĞ� ůŽƌŽ� ǀĂĐĂŶǌĞ͕� ƋƵĞůůĞ� ĂďŝƚƵĂůŝ͕� ƋƵĞůůĞ� Ɖŝƶ�
ďĞůůĞ͘���ĐŽŵĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ƐƵĐĐĞĚĞ͕�Đ͛ğ�ĐŚŝ�ƉƌĞĨĞƌŝƐĐĞ� ŝů� ƌƵŵŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ŽŶĚĞ�ĚĞů�
ŵĂƌĞ�Ğ�ĐŚŝ�ůĂ�ĨƌĞƐĐƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ŵŽŶƚĂŐŶĂ͘� 
 

�KE�>��W/EE�͕�&h�/>�����K��,/�>/͘͘͘ 

/Ž� ĂŶĚĂǀŽ� ŝŶ� ǀĂĐĂŶǌĂ� Ă� :ĞƐŽůŽ� Ăů� sŝůůĂŐŐŝŽ� ^ĂŶ� WĂŽůŽ͘� � �ŶĚĂǀŽ� ĐŽŶ� ŵŝĂ�
ƐŽƌĞůůĂ�Ğ�ƵŶ�ƐƵŽ�ĂŵŝĐŽ͘�Dŝ�ƉŝĂĐĞǀĂ�ƐĞŶƟƌĞ�ůĂ�ŵƵƐŝĐĂ͕�ĨĂƌĞ�ŝů�ďĂŐŶŽ�ŶĞů�ŵĂƌĞ͕�
ŝŶ�ƐƉŝĂŐŐŝĂ�ƉŽŝ͕�ƐƵů�ůĞƫŶŽ͕�ŵŝ�ĨĂĐĞǀŽ�ĨĂƌĞ�ŝ�ŵĂƐƐĂŐŐŝ�Ğ�ƉƌĞŶĚĞǀŽ�ŝů�ƐŽůĞ͘� 

'ŝĂŶŵĂƌŝŽ�dĂƐĐĂ 

 

�ŶĚĂǀŽ�Ăů�ŵĂƌĞ�ƐƵůůĂ�ƐƉŝĂŐŐŝĂ�Ă�ǀĞĚĞƌĞ�ůĞ�ƐƚĞůůĞ�ĐĂĚĞŶƟ͘��EŽŶ�
ƐĞŵƉƌĞ�Ɛŝ�ƌŝƵƐĐŝǀĂ�Ă�ǀĞĚĞƌůĞ͕�ŵĂ�ĞƌĂ�ĐŽƐŞ�ďĞůůŽ͊� 

ZĞŶǌĂ�DĞŶĞŐĂůĚŽ� 

>K�^�W�s�d�͍� 

/Ŷ� ƌĞĂůƚă� ůĞ� ͞ƐƚĞůůĞ� ĐĂĚĞŶƟ͟� ĐŚĞ� ǀĞĚŝĂŵŽ� ůĂ� ŶŽƩĞ� Ěŝ� ^ĂŶ� >ŽƌĞŶǌŽ� ƐŽŶŽ�
ŵĞƚĞŽƌŝƟ�ĐŚĞ�ƉƌĞŶĚŽŶŽ�ĨƵŽĐŽ�Ğ�Ɛ͛ŝŶĐĞŶĚŝĂŶŽ͘ 

 

^h>��h�h��K>K���>>��DKEd�'E�͙� 

/Ŷ�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŶĚĂǀŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ŶĞů�ŵŝŽ�ƉĂĞƐĞ�Ěŝ�ŶĂƐĐŝƚĂ͕�Ă�^ĞůŝŶŽ��ůƚŽ͕�ŶĞů�ĐŽŵƵŶĞ�
Ěŝ�^ĂŶƚΖKŵŽďŽŶŽ�dĞƌŵĞ͘�WĂƐƐĞŐŐŝĂǀŽ�ƚƌĂ�ůĞ�ŵƵĐĐŚĞ�Ğ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ�ĐŽŶ�ŵŝŽ�
ŵĂƌŝƚŽ�Ğ�Đŝ�ƉŝĂĐĞǀĂ�ĂŶĚĂƌĞ�ŶĞůůĞ�ŵĂůŐŚĞ�ĚŽǀĞ�Ɛŝ�ĨĂ�ŝů�ĨŽƌŵĂŐŐŝŽ͘� 

DĂƌŐŚĞƌŝƚĂ�dŽĚĞƐĐŚŝŶŝ 

 

Z^���Z�D�Ed��ͮ�ϲ 

 

$JRVWR��WHPSR�GL�YDFDQ]H 



/ů� ŵĂƌĞ� ğ� ďĞůůŽ͕� ŵĂ� ůĂ� ŵŽŶƚĂŐŶĂ� ĂŶĐŽƌĂ� Ěŝ� Ɖŝƶ͘� �ŽƐŞ� ŝŶ� ǀĂĐĂŶǌĂ� ĂŶĚĂǀŽ�
ĂŶĐŚĞ�Ă��ĂƌǌŝŽ͗�ĨĂĐĞǀŽ�ŽŐŶŝ�ŐŝŽƌŶŽ�ƚĂŶƚĞ�ƉĂƐƐĞŐŐŝĂƚĞ�Ğ�Đŝ�ĨĞƌŵĂǀĂŵŽ�ƚƵƫ�
ŝŶƐŝĞŵĞ͕� ŝŶ� ĐŽŵƉĂŐŶŝĂ͕� Ă� ĨĂƌĞ� ŝ� ƉŝĐŶŝĐ� Ăůů͛ĂƉĞƌƚŽ͘� WŽŝ� ůĂ� ƐĞƌĂ� ĂŶĚĂǀĂŵŽ� Ă�
ďĂůůĂƌĞ͕�ƚĂŶŐŽ͕�ǀĂůǌĞƌ͕�ŝů�ůŝƐĐŝŽ͙�ĞƌĂ�ĚŝǀĞƌƚĞŶƚĞ͊� 

�ŶŶĂ��ƌŝǀŝŽ 
 

/Ŷ� ǀĂĐĂŶǌĂ� ŵŝ� ƉŝĂĐĞǀĂ� ĂŶĚĂƌĞ� ŝŶ� ŵŽŶƚĂŐŶĂ͗� ĐĂŵŵŝŶĂǀŽ� ĮŶŽ� ŝŶ� ĐŝŵĂ͘�
YƵĂŶĚ͛ĞƌŽ� ŐŝŽǀĂŶĞ� ĂǀĞǀŽ� ƚĂŶƚĂ� ĨŽƌǌĂ͕� ĚĂƉƉƌŝŵĂ� ĂŶĚĂǀŽ� ĐŽŶ� ŝů� ŵŝŽ�
ĮĚĂŶǌĂƚŽ� Ğ�ŚŽ� ĐŽŶƟŶƵĂƚŽ͕� ĂŶĚĂŶĚŽ� ĐŽŶ�ŵŝŽ�ŵĂƌŝƚŽ͕� ƋƵĂŶĚŽ�ƉŽŝ�ŵŝ� ƐŽŶŽ�
ƐƉŽƐĂƚĂ͘��ƌƌŝǀĂƟ� ŝŶ�ĂůƚŽ� Đ͛ĞƌĂ� ŝů� ƌŝĨƵŐŝŽ� Ğ�ŵĂŶŐŝĂǀĂŵŽ� ůŞ͕� Ăůů͛ĂƉĞƌƚŽ͕� � ƚƵƩĂ�
ƌŽďĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĐŚĞ�ĂǀĞǀĂŵŽ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽ�Ă�ĐĂƐĂ͘��ƌĂ�ĐŽƐŞ�ďĞůůŽ͊��� 

>ŝǀŝĂ���ŽůŶĂŐŚŝ 

/E��hdK͕�/E�dZ�EK͕�/E�E�s�͘͘͘ 

hŶĂ�ĚĞůůĞ�ǀĂĐĂŶǌĞ�Ɖŝƶ�ďĞůůĞ�ĐŚĞ�ŚŽ�ĨĂƩŽ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ŝŶ�ĐƌŽĐŝĞƌĂ�
ĐŽŶ�ŵŝŽ�ŵĂƌŝƚŽ͘�^ƚĂǀĂŵŽ�Ăůů͛ĂƉĞƌƚŽ�ƚƵƩŽ�ŝů�ŐŝŽƌŶŽ�Ğ�ůĂ�ƐĞƌĂ�
ĂŶĚĂǀĂŵŽ�Ă�ĚĂŶǌĂƌĞ�ŶĞůůĂ�ƐĂůĂ�ĚĂ�ďĂůůŽ�ĚĞůůĂ�ŶĂǀĞ͘�/Ž�ƉĞƌž�
ĂǀĞǀŽ�ƉĂƵƌĂ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ�ĂŐŝƚĂƚĂ�Ğ�ƋƵĂŶĚŽ�ƵŶ�ŐŝŽƌŶŽ�ůĂ�ŶĂǀĞ�
Ɛŝ�ŵŽƐƐĞ�ƚƌŽƉƉŽ͕�ŵŝ�ŵŝƐŝ�ĐŽŵŽĚĂ�ƐƵů� ůĞƩŽ�ĚĞůůĂ�ŵŝĂ�ƐƚĂŶǌĂ�
ĂĚ� ĂƐƉĞƩĂƌĞ� ĐŚĞ� ůĞ� ĂĐƋƵĞ� Ɛŝ� ĐĂůŵĂƐƐĞƌŽ͕� ĐĞƌĐĂŶĚŽ� Ěŝ�
ĚŽƌŵŝƌĞ�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�Ɖŝƶ�ƚƌĂŶƋƵŝůůĂ͘�DŝŽ�ŵĂƌŝƚŽ�ĂĚ�ƵŶ�ƚƌĂƩŽ�ŶŽŶ�ŵŝ�ǀŝĚĞ�Ɖŝƶ�
ĐŽƐŞ�ŵŝ� ĐĞƌĐž� ĚĂƉƉĞƌƚƵƩŽ͗� ĞƌĂ� ƐƉĂǀĞƚĂƚŽ� ƉĞƌĐŚĠ� ŶŽŶ�ŵŝ� ƚƌŽǀĂǀĂ� Ɖŝƶ͊� WĞƌ�
ĨŽƌƚƵŶĂ� ƉŽŝ�ŵŝ� ƚƌŽǀž� ŝŶ� ĐĂŵĞƌĂ� Ă� ĚŽƌŵŝƌĞ� ďĞĂƚĂŵĞŶƚĞ͘� �ŚĞ� ĂǀǀĞŶƚƵƌĂ͘� ��
ƉĂƌƚĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŵŽůƚŽ�ďĞůůŽ͊ 

�ĚƌŝĂŶĂ��ŶŐŝŽůĞƫ 
 

^ƉĞƐƐŽ�ĂŶĚĂǀŽ�ŝŶ�ǀĂĐĂŶǌĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƌŽƵůŽƩĞ͘��ƌĂ�ĐŽƐŞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŚĞ�ĨĂĐĞǀĂŵŽ�
ĨĂƟĐĂ� Ă� ƚƌĂŝŶĂƌůĂ͕� Đŝ� ǀŽůĞǀĂ� ƵŶĂ�ŵĂĐĐŚŝŶĂ�ŵŽůƚŽ� ƉŽƚĞŶƚĞ͘� �ŽŶ� ůĂ� ƌŽƵůŽƩĞ�
ĂŶĚĂǀĂŵŽ�ŝŶ�ĐĂŵƉĞŐŐŝŽ͕�ŵĂ�ĞƌĂ�ƵŶ�ĐĂŵƉĞŐŐŝŽ�ďĞůůŽ�ƉĞƌĐŚĠ�Đ͛ĞƌĂ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�
ƌŝƐƚŽƌĂŶƚĞ͕�ĐŽƐŞ�ƉŽƚĞǀĂŵŽ�ŵĂŶŐŝĂƌĞ�ůŞ�Ğ�ŶŽŶ�ĚŽǀĞǀĂŵŽ�ĐƵĐŝŶĂƌĞ�ŶŽŝ͘� 

EƵĐĐŝ��ŽŶŝŶŝ 
Z^���Z�D�Ed��ͮ�ϳ 



Z/�KZ�/�/E�Dh^/��͊ 

YƵĞƐƚ͛ĂŶŶŽ� Ɛŝ� ƌŝĐŽƌĚĂ� ŝů� ϰϵĞƐŝŵŽ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝŽ� ĚĞů� &ĞƐƟǀĂů� Ěŝ� tŽŽĚƐƚŽĐŬ͕�
ƵŶĂ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ƐǀŽůƐĞ� ŶĞůůŽ ƐƚĂƚŽ� Ěŝ� EĞǁ� zŽƌŬ͕� ĚĂů� ϭϱ� Ăů� ϭϴ�
ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞů ϭϵϲϵ͘� 

�ůůĂ� ƌĂĚŝŽ�Ğ� ŝŶ�ds�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉĂƌůĂǀĂ�Ě͛ĂůƚƌŽ͗�Đ͛ĞƌĂ� ŝů� ĨĞƐƟǀĂů�Ěŝ�tŽŽĚƐƚŽĐŬ�ĐŽŶ�
Ɖŝƶ� Ěŝ� ƵŶ� ŵŝůŝŽŶĞ� Ěŝ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ĐŚĞ� ĂŶĚĂǀĂŶŽ� ŝŶ� ŐŝƌŽ� ƚƵƫ� ŶƵĚŝ� Ž� ƋƵĂƐŝ͕�
ĂƐĐŽůƚĂŶĚŽ�ůĂ�ŵƵƐŝĐĂ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ƐĞƫŵĂŶĂ�ŝŶƚĞƌĂ͘��͛ĞƌĂŶŽ�ƚĂŶƟ�ĂƌƟƐƟ�ĨĂŵŽƐŝ�
ĐŚĞ� Ɛŝ� ĞƐŝďŝǀĂŶŽ͘�Dŝ� ƌŝĐŽƌĚŽ�^ĂŶƚĂŶĂ͕� :ŝŵŝ�,ĞŶĚƌŝǆ͕� :ŽĞ��ŽĐŬĞƌ͕�dŚĞ�tŚŽ�Ğ�
ƚĂŶƟ͕� ƚĂŶƟ͕� Ăůƚƌŝ͘� /Ž� ĂǀĞǀŽ� ƐĞŐƵŝƚŽ� ŝů� ĨĞƐƟǀĂů� ĚĂ� ĐĂƐĂ� ĂůůĂ� ƌĂĚŝŽ� Ğ� ŝŶ� ƚǀ͘�
�ĞůůŝƐƐŝŵŽ͊� 

'ŝĂŶŵĂƌŝŽ�dĂƐĐĂ� 
 

�� ƋƵĂůĐŚĞ� ĐĂŶǌŽŶĞ� ĞƐƟǀĂ͍� � /ů� ŶŽƐƚƌŽ� �ũ� 'ŝŐŝ� Đŝ� ĨĂ� ĐĂŶƚĂƌĞ� ƵŶ� ďƌĂŶŽ�
ĨĂŵŽƐŝƐƐŝŵŽ�ƐĐƌŝƩŽ�ŶĞů ϭϵϴϮ ĚĂ &ƌĂŶĐŽ��ĂƫĂƚŽ Ğ��ĐĂŶƚĂƚĂŽ�ĚĂ 'ŝƵŶŝ�ZƵƐƐŽ͘� 
/ů�ƌŝƚŽƌŶĞůůŽ�ĨĂĐĞǀĂ�ƉƌĞƐƐĂƉƉŽĐŽ�ĐŽƐŞ͙�� 

hŶΖĞƐƚĂƚĞ�Ăů�ŵĂƌĞ  
sŽŐůŝĂ�Ěŝ�ƌĞŵĂƌĞ  

&ĂƌĞ�ŝů�ďĂŐŶŽ�Ăů�ůĂƌŐŽ  
WĞƌ�ǀĞĚĞƌĞ�ĚĂ�ůŽŶƚĂŶŽ�Őůŝ�ŽŵďƌĞůůŽŶŝ-ŽŶŝ-ŽŶŝ  

hŶΖĞƐƚĂƚĞ�Ăů�ŵĂƌĞ  
^ƟůĞ�ďĂůŶĞĂƌĞ  

�ŽŶ�ŝů�ƐĂůǀĂŐĞŶƚĞ  
WĞƌ�ƉĂƵƌĂ�Ěŝ�ĂīŽŐĂƌĞ� 

 

DĂ� ƐŽŶŽ� ƚĂŶƚĞ� ůĞ� ďĞůůĞ� ĐĂŶǌŽŶŝ� ĞƐƟǀĞ͘� EĞ� ƌŝĐŽƌĚĂƚĞ� ƋƵĂůĐƵŶĂ͍� hŶĂ� ğ�
ƉƌŽƉƌŝŽ�ĚĞĚŝĐĂƚĂ�ĂůůĂ�ĚŽŵĞŶŝĐĂ�Ěŝ��ŐŽƐƚŽ͘� >Ă� ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƚĞ͍��ŽďďǇ�^ŽůŽ�ŶĞů�
ϭϵϲϱ�ĐĂŶƚĂǀĂ͘͘͘ 

�ŽŵĞŶŝĐĂ�ĚΖĂŐŽƐƚŽ�ĐŚĞ�ĐĂůĚŽ�ĨĂ͊ 
>Ă�ƐƉŝĂŐŐŝĂ�ĞΖ�ƵŶ�ŐŝƌĂƌƌŽƐƚŽ͕�ŶŽŶ�ƐĞƌǀŝƌĂΖ 

ďĞƌĞ�ƵŶĂ�ďŝďŝƚĂ 
ƐĞ�ŝŶ�ĨŽŶĚŽ�ĂůůΖĂŶŝŵĂ 
ƐŽŐŶŽ�ůΖŽĐĞĂŶŽ͘�^ůĂƐŚ͊� 

>ƵŝŐŝŶŽ��ŽŶĨĂůŽŶŝĞƌŝ 

 Z^���Z�D�Ed��ͮ�ϴ 




